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“Los humedales: hogares y destinos turisticos”

Bucarest, Rumania, 6 a 13 de julio de 2012

Ramsar COP11 DOC. 18

Marco Estratégico para las asociaciones de colaboracion de
Ramsar: asociaciones de colaboracion y recaudacion de fondos

Acciodn solicitada. Se invita a la Conferencia de las Partes Contratantes en su la 11* reunion a
que estudie el presente documento de informacion, “Marco Estratégico para las asociaciones de
colaboracion de Ramsar”, cuyo objetivo es fijar un marco para la creaciéon de futuras
asociaciones de colaboracion y ofrecer una estrategia de recaudacion de fondos.

Nota de la Secretaria

1. De conformidad con la orientacién ofrecida por la Conferencia de las Partes, un
Cootdinador de Asociaciones se unio a la Convencién de Ramsar en 2011. El documento
siguiente se ha preparado como parte de un replanteamiento completo de las actividades
de la Secretaria en esa esfera.

2. La Parte 1 se refiere al Marco Estratégico para las asociaciones de colaboraciéon de Ramsar,
cuyo objetivo es ofrecer un contexto estratégico para trazar los planteamientos futuros de
la Secretaria respecto de las asociaciones de colaboracion de una forma armoniosa y
coherente. El Marco complementa el volumen 5 de los Manuales Ramsar para el Uso
Racional (4" ed., 2010) y fija las condiciones de los compromisos de asociacién con la
Secretaria de la Convencion y otros 6rganos de la Convencion.

3. El Comité Permanente en su 43" reunioén solicité que se hiciera mas hincapié en la
recaudacion de fondos de lo que se habia hecho en el borrador del documento, por lo que
la Parte 2 de este Marco establece una estrategia marco especifica para la recaudacion de
fondos.

4, Adjunto al presente documento como Anexo 1 figura el plan de trabajo bienal del
Coordinador de Asociaciones, tal como lo solicité el Comité Permanente en su 43*
reunion. El Anexo 2 es un informe de los progresos realizados hasta la fecha en la labor
del Coordinador de Asociaciones. El Anexo 3 contiene informacion y prioridades para el
futuro con las asociaciones de colaboracion, que se elaboré a raiz de una serie de debates
internos entre la Secretaria y la Presidenta del Grupo de Examen Cientifico y Técnico
(GECT). Esta informacion establece una vision y unas prioridades operacionales para el
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programa de las asociaciones de colaboracion y debe considerarse como una hoja de ruta
importante para el futuro de las asociaciones de colaboracion y la movilizaciéon de recursos.

El Anexo 4 consta de una lista de los acuerdos de asociaciones de colaboraciéon en vigor
junto con una breve descripcion del propésito y los resultados de cada una de ellas, que
fue solicitada por el Comité Permanente en su 43 reunién con el fin de tener una mejor
comprension de las asociaciones de colaboracion en activo en la actualidad, asi como de
sus fines y los resultados obtenidos hasta la fecha. La Secretarfa casi ha concluido el Anexo
4, que se publicara por separado en forma de adicion al presente documento.

Aspectos destacados

6.

Tras la 43" reunién del Comité Permanente, se puso en marcha en noviembre de 2011 una
campafa de recaudacion de fondos titulada “Humedales para la vida”. El objetivo
financiero de esta campafia en particular es de 4 millones de francos suizos durante un
periodo de tres afios, y los programas y proyectos especificos que engloba la campafia son:

. Iniciativas Regionales (para la campafia se precisa informacién sobre proyectos y
necesidades de financiacion)
. Fondo de Pequenas Subvenciones (FPS)

. Misiones Ramsar de Asesoramiento (MRA)

. Economia de los Ecosistemas y la Biodiversidad (TEEB), Agua y humedales
(prioridad del GECT)

. Grupo de Examen Cientifico y Técnico (GECT), Creacién de capacidad (prioridad
del GECT)

L Modernizacién del sistema de tecnologias de la informacién de las Fichas
Informativas de Ramsar (prioridad del GECT)

. Estado de los humedales del mundo y Sistema de Observacion de los Humedales del
Mundo (prioridad del GECT)

. Conservacion de los Manglares (proyecto incluido por decision del Secretario

General y por el gran interés suscitado entre los donantes)

En 2011 se elaboré un folleto de recaudacion de fondos para la campafia del que se
distribuyeron mas de 400 ejemplares. Se disefiaron encartes con la descripcion de
proyectos especiales, por ejemplo para el FPS, que se incluyeron en un folleto presentado a
determinados donantes potenciales.

En coordinacién con los Asesores Regionales Superiores, se estan compilando juntos
detalles sobre programas y proyectos en el marco de las Iniciativas Regionales. En el sitio
web de Ramsar, en la nueva pagina de Movilizacion de recursos, se ponen las descripciones
generales de las iniciativas. Se espera recibir en breve mas detalles sobre proyectos,
programas, necesidades de financiacion, presupuestos y el marco légico para las propuestas
de proyectos de los distintos programas e Iniciativas Regionales. Los posibles donantes
que figuran en la lista de la nueva base de datos se vincularan posteriormente con los
proyectos y programas de las Iniciativas Regionales que cumplan los principales objetivos y
prioridades de financiacién especificos de los donantes, y se realizaran llamamientos a
suministrar ayuda financiera.
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La Presidenta y el Oficial Técnico del GECT han comunicado a la Coordinadora de
Asociaciones las principales prioridades para las que debe buscarse apoyo financiero. Tras
la celebracion de la Conferencia de las Partes se llevara a cabo un trabajo adicional para
desarrollar mas las propuestas de posibles donantes, que incluira un presupuesto completo,
el marco légico, el calendario y los resultados concretos.

Deseamos expresar nuestro profundo agradecimiento a Finlandia, Noruega y Suiza por
financiar el proyecto sobre la TEEB para el agua y los humedales. Ademas de estos
donantes, hay un posible donante interesado especificamente en la aplicacién, la formacion
y la creacion de capacidad respecto del informe de la TEEB para el sector comercial. Los
donantes muestran asimismo un gran interés por el proyecto sobre la Conservacion de los
manglares (a saber, el Banco Mundial, MAVA y el Fondo Francés para el Medio Ambiente
Mundial) y los proyectos sobre el estado de los humedales del mundo. Estan en marcha el
seguimiento activo de nuevos llamamientos y el desarrollo de propuestas completas.

Un logro importante en la recaudacién de fondos es el acuerdo con la UICN-EE.UU., que
aporta la capacidad necesaria para aceptar donaciones sobre el tema de la Conservacion de
los Humedales en virtud del programa aprobado sobre Rentas Internas de los Estados
Unidos, que cumple la secciéon 501(c)3 del Coédigo Tributario de los Estados Unidos,
mediante el cual se establece una estructura que permite que las donaciones a la UICN-
EE.UU. para la Conservacion de los Humedales puedan deducirse de los impuestos
nacionales sobre la renta. Este acuerdo abre una puerta importante para que la UICN
pueda recibir donaciones de ciudadanos, empresas o fundaciones estadounidenses para
invertirlas en programas y proyectos de la Convencién de Ramsar relativos a la
conservacion de los humedales, y facilita enormemente los esfuerzos de recaudacion de
fondos.

Marco estratégico para las Asociaciones de colaboraciéon de Ramsar
PARTE 1. Asociaciones de colaboracion
Introduccién

El Marco Estratégico para las asociaciones de colaboracion de Ramsar constituye el
fundamento y la hoja de ruta para orientar la futura cooperacién con las organizaciones de
la sociedad civil (incluido el sector privado) y del sector publico, con el objetivo principal
de promover el aumento de los recursos nacionales e internacionales y la capacidad de
ejecucion del Plan Estratégico de la Convencion de Ramsar. Las Resoluciones aprobadas
por la Conferencia de las Partes sefialan claramente que las Partes Contratantes brindan su
apoyo a las asociaciones de colaboracion y creen que son fundamentales para obtener
resultados.

Los Principios para las asociaciones entre la Convencion de Ramsar y el sector empresarial aprobados
por la Resolucion X.12 (2008) son parte integrante del Marco, al igual que el Manual de
Uso Racional N° 5 (4* ed., 2010) sobre las Asociaciones de colaboracion. E1 Manual recopila
Resoluciones y otros documentos y decisiones sobre las asociaciones de colaboracion que
se han llevado a cabo desde la 7* reunién de la Conferencia de las Partes.
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El ambito de aplicaciéon del Marco engloba todas las asociaciones de colaboracion, asi
como las relaciones formales, informales, de colaboracién, sinérgicas y financieras en las
que participe la Secretaria. A medida que el Programa de Asociaciones se desarrolle en los
afios venideros, el Marco se adaptara y se ajustara con arreglo a la experiencia adquirida, las
lecciones aprendidas, las tendencias, las circunstancias, los éxitos y los retos.

¢Por qué entablar asociaciones de colaboracion?

Las asociaciones de colaboraciéon afiaden valor a la Convencién y contribuyen a su labor
mediante una serie de actividades y relaciones, como la creacién de capacidad, la
movilizacion de recursos, la promocion y la puesta en marcha de acciones para garantizar
la conservacion y el uso racional de los humedales en todo el planeta. Permiten a los
gobiernos de las Partes Contratantes, la Secretaria, el Grupo de Examen Cientifico y
Técnico (GECT) y otros 6rganos de la Convencién conseguir mejores resultados que
actuando en solitario.

Contexto: Marco Estratégico para las asociaciones de colaboraciéon

El Marco Estratégico para las asociaciones de colaboracion tiene como objetivo brindar
una estructura que permita integrar mas plenamente el uso de las asociaciones de
colaboracion en la aplicacion del Plan Estratégico.

Las asociaciones de colaboracion se definen como relaciones voluntarias y de
colaboracion entre varias partes, tanto del sector publico como del privado, en las
cuales todos los participantes convienen en trabajar juntos para lograr un proposito
comun o emprender una tarea concreta y, de acuerdo a lo que hayan convenido entre
si, compartir riesgos y responsabilidades, recursos y beneficios.'

La funcién que desempenan las asociaciones de colaboraciéon en el marco de la
Convencion consiste en aprovechar la capacidad y el compromiso de los agentes clave con
el fin de garantizar un acceso constante a recursos externos, humanos, técnicos, de
informacion, politicos y/o financieros, de suma necesidad para crear capacidad en las
Partes Contratantes a fin de promover la accién nacional y la cooperacion internacional
con miras a garantizar la conservacion y el uso racional de todos los servicios
ecosistémicos esenciales que proporcionan los humedales.

El objetivo de las asociaciones de colaboracion es ampliar la comunidad de la
Convencion de Ramsar, incrementar la capacidad y los esfuerzos colectivos y
contribuir a la ejecucion del Plan Estratégico, con el fin de aplicar la Convencion y su
Plan estratégico.

Hsta definicion se basa en definiciones anteriores empleadas en las Resoluciones de la Convencion
y en la definicién de asociaciones ofrecida por la Asamblea General de las Naciones Unidas en la
resolucion 62/211, de 19 de diciembre de 2007.
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Estructura de las asociaciones de colaboracion de la Convencion de Ramsar

Las futuras asociaciones de colaboracion se desarrollaran en el marco de la estructura
descrita en las siguientes secciones, que establecen la estructura y la funcion de las
asociaciones en el marco de la Convencion y su Secretarfa. Como se ha mencionado
anteriormente, la Resolucién X.12 se aplica a todas las asociaciones que se estudian con el
sector empresarial y se considera que es un aspecto importante del desarrollo de las
asociaciones y del proceso de la diligencia debida.

Con respecto a las asociaciones de colaboracion con el sector empresarial, el Manual 5
sobre las Asociaciones de colaboracion, 4* ed., sefiala que las principales expectativas del
establecimiento de asociaciones entre la Convencién de Ramsar y el sector privado
incluyen, por ejemplo, “elaborar una estrategia convenida para las mejores practicas;
realizar actividades positivas de forma conjunta; beneficiarse mutuamente de los resultados
de las actividades conjuntas”.

Contexto estratégico

Para cada asociacion de colaboraciéon nueva debe llevarse a cabo un examen y un analisis
para determinar su valor relativo para la Convencion. Las asociaciones presentan
beneficios y riesgos directos e indirectos que deben tenerse en cuenta antes de concertar
un acuerdo.

El valor afiadido de las asociaciones de colaboracion para la Convencion de Ramsar
incluye:

. ampliar la base para el dialogo sobre politicas y la promocion;

° tener influencia mutua entre los asociados;

. compartir conocimientos, datos, informacién y experiencia;

° aumentar la participacion en las actividades de la Convencion;

. mejorar la coordinacion en la ejecucion y el manejo de los proyectos y programas;
° contar con una base mas amplia de conocimientos, competencia, experiencia y

capacidades; y

L reunir expertos y responsables de la formulacién de politicas para, por ejemplo,
elaborar conjuntamente orientaciones o lineamientos, potenciar recursos €scasos y
reducir as{ costos por medio de compartir el trabajo o establecer programas de
trabajo conjunto para producir un resultado o producto concreto.

Caracteristicas de las asociaciones de colaboracion en el marco de la Convencion
de Ramsar

Las principales caracteristicas de las asociaciones de colaboracion se resumen en los puntos
siguientes:

° Se centran en los humedales y el papel que estos desempefian como infraestructura
natural para proporcionar servicios relacionados con el agua u otros importantes
servicios ecosistémicos.
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o Son acuerdos voluntarios desarrollados con la meta comun de contribuir al objetivo
y la misién de la Convencion. Aunque la asociacion de colaboracion puede fijarse sus
propios objetivos, la meta comun, los objetivos y la misién de las acciones
mutuamente beneficiosas son parte inherente del acuerdo.

. Desempenan un papel importante en la ampliacién de la base para la cooperacion
mutua en las actividades cientificas y de promocion, el dialogo sobre politicas y la
ampliacion de los recursos (humanos, de informacién, técnicos y financieros) en
apoyo de la Convencién y su aplicacion a nivel local, nacional, regional y mundial.

El papel de las asociaciones de colaboracién en el marco de la Convencion de
Ramsar

El papel de las asociaciones de colaboracién en el marco de la Convenciéon de Ramsar
deberfa cumplir uno o mas de los objetivos siguientes:

L Apoyar la ejecucion del Plan Estratégico;

. Concienciar sobre la Convencion y el trabajo que lleva a cabo el GECT y otros
organismos a nivel mundial, regional, nacional y local, y darles mayor visibilidad
y reconocimiento;

. Organizar actividades de formacién y educacion o facilitar su organizacion;

o Proporcionar asesoramiento técnico, cientifico y en materia de politicas;

L Contribuir a los resultados de los programas o proyectos y/o apoyatlos;

. Proporcionar acceso a los datos e informacion necesarios para la ejecucion del
Plan Estratégico;

. Facilitar el acceso a 6rganos cientificos, técnicos, normativos y otros 6rganos
internacionales para compartir informacion y datos, y trabajar conjuntamente;

. Oftrecer aportaciones financieras; y/o

. Promover cambios positivos en los comportamientos de los asociados con
respecto a la Convenciéon de Ramsar y la conservacion y el uso racional de los
humedales.

Tipos de asociaciones de colaboracién

Para racionalizar el programa de asociaciones, es necesario ser selectivo sobre qué
constituye una asociaciéon de colaboracion en el marco de la Convencién. Existen
numerosos tipos de asociaciones que podrian ser beneficiosas para la ejecucion del
Plan Estratégico, como las asociaciones tematicas, las gubernamentales o del sector
privado de caracter mundial y multinacional, las especificas de un sector, las
multisectoriales, las de multiples interesados, las especificas de un proyecto, acciéon o
tarea, las relacionadas con los recursos (técnicos, cientificos, de informacion,
humanos, financieros, etc.) o las asociaciones u organizaciones regionales, nacionales y
comunitarias de amplio alcance o con unos conocimientos o un valor afiadido
particulares.

Entre las distintas categorias de asociaciones de colaboracién cabe mencionar las
siguientes:

. Organizaciones Internacionales Asociadas (OIA);
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° organizaciones no gubernamentales;

. sector privado;

o sector publico;

° organizaciones intergubernamentales;

° acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente;

. 6rganos y/o grupos de expertos cientificos y técnicos;

. fundaciones y organizaciones;

° instituciones/facilidades financieras, fondos, bancos privados y otros bancos de
inversion;

. filantropos y particulares con un poder adquisitivo alto o muy alto;

° oficinas familiares y gestores patrimoniales familiares;

. gobierno nacional y local;

o asociaciones especificas locales y de varias ciudades; o

° sindicatos.

Estructura de las asociaciones de colaboracion

Los acuerdos de asociacion de colaboracién deben recoger:

. prioridades, acciones, plazos y modalidades de operacion claramente definidos;

. formas de cooperaciéon y compromiso;

. un plan de cooperaciéon y colaboracion (plan de trabajo conjunto, determinar
acciones o actividades, etc.);

. planes de vigilancia y de elaboracion de informes; y

. una estrategia de extincién de la relaciéon (condiciones en virtud de las cuales esta no
continuaria).

Las asociaciones de colaboracion y otras colaboraciones informales deben:

o ser transparentes;

o velar por la equidad;

o tener integridad e independencia para proteger la Convencién y su marca;

° ajustarse a las politicas, estrategias, administracion y procedimientos de la
Convencion y la Secretarfa;

° ser eficaz en funcién de los costos;

o centrarse en la produccién de resultados;

o cumplir las normas y los procedimientos de la Convencioén y disponer de un articulo
legal destinado a los conflictos;

o ser monitoreadas y evaluadas con regularidad;

. tener una estrategia de extincion para los acuerdos relacionados con tareas,

proyectos o programas especificos;
° suspenderse cuando no se observe la suficiente participacion, no se realicen avances,
se violen principios, directrices o procedimientos fundamentales de funcionamiento

de la Convencién o la Secretaria o cuando ya no sea beneficiosa para las Partes; y
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° cumplir las normas relativas a la realizaciéon de una evaluacién de la diligencia
debida antes de suscribir ningun compromiso.

El papel de la Declaraciéon de Changwon

La Declaracion de Changwon es en potencia un mecanismo importante para promover la
integraciéon multisectorial. Uno de los fines estratégicos de las asociaciones de colaboracion
es ampliar el apoyo a la Convencion y los esfuerzos que despliega a nivel internacional,
regional y nacional. Teniendo presente la Declaracion, es fundamental que la gobernanza
de los asuntos ambientales a nivel nacional pase de abordarse con enfoques de sector Gnico
impulsados por la demanda a abordarse con un enfoque basado en los ecosistemas para las
politicas y la toma de decisiones, que afecte al uso racional de los humedades con otros
sectores del gobierno, coordinadores de otros acuerdos multilaterales sobre el medio
ambiente y la sociedad civil, con el fin de velar por que el papel y la importancia de los
humedales para sus actividades estén plenamente reconocidos. Un instrumento
fundamental para integrar otros sectores de la economia en los trabajos de la Convencion
es crear asociaciones con los distintos sectores (y de forma multisectorial en relacién con
temas o esferas especificos) y asociaciones centradas en concienciar y aumentar el
conocimiento sobre los humedales, su valor y su manejo.

Diligencia debida

Antes de concertar ningun acuerdo, debe llevarse a cabo una evaluacion de la
diligencia debida. El propésito de la diligencia debida es evaluar los riesgos y
beneficios de trabajar con un posible asociado del sector publico, el sector privado u
otra asociacion u organizacion no gubernamental y no empresarial. En el siguiente
cuadro de categorias y acciones se ofrece una referencia de lo que debe abarcar la
evaluacion de la diligencia debida. Durante este proceso deben revisarse y evaluarse
cada uno de los apartados del cuadro siguiente.
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Evaluacion de la diligencia debida’

Imagen Responsabilidad | Responsabilidad | Solidez Compatibilidad | Resolucion
corporativa social ambiental financiera de politicas X.12
e Imagen publica | e Politica y e Monitoreo de | ® Comercializada [ e Compatibilidad [e Cumple las
y relaciones actividades de los resultados al pablico con las politicas | condicionesy
publicas responsabilidad | e Evitacién de e [nformes y las normas de los principios
e Pleitos social impactos anuales Ramsar recogidos en la
pendientes empresarial negativos o ® Procedimientos | ® Cumplimiento Resolucion
(qué tipo, e Normas mitigacion de de auditoria de las normas y X.12ysu
corrupcion, laborales impactos sélidos politicas Anexo
violaciones de o Normas y ° Meiora de los e Nlimero de mundiales
derechos registros de resultados afios en el o Sensibilidades
humanos) seguridad e e Elaboracién de negocio en asuntos
e Medios de higiene informes exteriores en
comunicacion e Codigo de ambientales relacion con las
negativos conducta Partes
e Transparencia estandar Contratantes
y equidad o Miembro del
o Actividades Pacto Mundial
ambientales de las Naciones
positivas Unidas

PARTE 2. Marco estratégico para la recaudacion de fondos

A. Introduccion

21.  Se espera de algunas asociaciones de colaboracién que posean un aspecto o acuerdo

financiero. El marco para esas asociaciones y la estrategia para obtener fondos se

exponen en la seccion siguiente. Se desarrollaran mas planes detallados de recaudacion
de fondos segin sean necesarios para cada uno de los proyectos, programas e
iniciativas prioritarios.

22.

conservacion y el uso racional de los humedales mediante la ejecucion del Plan
Estratégico de la Convencion.

23.

LLa movilizacién de recursos y la recaudacion de fondos tienen como objetivo

LLa mision del trabajo de recaudacion de fondos es catalizar recursos que promuevan la

incrementar los recursos financieros generales para la ejecucion del Plan Estratégico.

La situacién financiera de la Convencién se expone en el proyecto de Resolucion

COP11 DR 2, Asuntos financieros y presupuestarios asi como en los documentos
informativos COP 11 DOC. 15, Asuntos financieros y presupuestarios: contribuciones

2 US AID, Due Diligence, Step-by-Step Guide, adaptada por la Secretarfa de Ramsar,
http://idea.usaid.gov/gp/due-diligence-step-step-guide
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pendientes de pago, y DOC. 106, Informacion de antecedentes sobre los asuntos financieros y
presupuestarios. Tal como se expone en la Decision SC43-35, se necesita
prioritariamente apoyo financiero adicional en el marco la Convencién para las
Iniciativas Regionales, el FPS y el GECT. En la 43" reunién del Comité Permanente se
examinaron otras prioridades, como las Misiones Ramsar de Asesoramiento, la
creacion de capacidad mediante la educacion, la formacion y la concienciacién, junto
con otros proyectos prioritarios que tienen como objetivo la aplicacién del Plan
Estratégico.

La movilizaciéon de recursos y la recaudacion de fondos se consideran un esfuerzo de
colaboracion de la Secretaria, las Partes Contratantes y otros 6rganos de la
Convencion y los interesados directos, que no solo esta dirigido por la Secretaria para
determinados programas, proyectos e iniciativas (de arriba abajo), sino que puede
llevarse a cabo a nivel local, nacional y regional (de abajo arriba) con el fin de aplicar el
Plan Estratégico.

Objetivos

Los objetivos de la recaudacion de fondos son:

. Aumentar la financiacién y el apoyo necesarios para la ejecucion del Plan
Estratégico, incluidas las actividades de creacion de capacidad, manejo de los

humedales y otras actividades identificadas como prioritarias para la
conservacion y el uso racional de todos los humedales;

. Obtener financiacién voluntaria puntual y previsible que permita la correcta
planificacién y ejecucion de las actividades, proyectos y programas de la
Convencidn;

. Asegurat apoyo y/o tecursos financieros para, entre otros: 1) las Misiones

Ramsar de Asesoramiento; 2) las Iniciativas Regionales; 3) el Fondo de
Pequefias Subvenciones (FPS); 4) los proyectos y actividades del Grupo de
Examen Cientifico y Técnico (GECT); y otros fondos e iniciativas especiales; y

. Procurar fuentes de financiaciéon no tradicionales y velar por la diversificacion
de las donaciones y la ayuda.

Metas

La meta financiera a cinco afnos (2012-2016) es de 11,5 millones de francos suizos para
la Convencion.

1) LLa meta para 2012 es de 1,0 millones de francos suizos
i)  La meta para 2013 es de 2,0 millones de francos suizos
iif)  La meta para 2014 es de 2,3 millones de francos suizos
iv)  Lameta para 2015 es de 3,0 millones de francos suizos
V) LLa meta para 2016 es de 3,2 millones de francos suizos

Las metas financieras se desarrollaron tomando como base los proyectos existentes y
las necesidades estimadas para las Iniciativas Regionales, las necesidades del FPS, los
proyectos adicionales de la lista del GECT y un aumento planificado de las Misiones
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Ramsar de Asesoramiento. Podra ser necesario revisatlas cuando se disponga de mas
datos y se hayan completado las propuestas.

Indicadores de progreso

° Mayor nimero de actividades locales, nacionales, regionales y mundiales y otras
actividades conexas desarrolladas y financiadas por medio de una asociacién;

o Mayor numero de interesados directos que participan en asociaciones con Ramsar
(p. €j. sector o tipo de programay);

. Mayor proporcion de financiacién en relacion con las propuestas de proyectos
presentadas a los donantes; y

L Mayor proporcion de fuentes de financiacién sostenibles.

Acciones estratégicas

Las acciones fundamentales que se citan a continuacion revisten una importancia
estratégica para la movilizacién de recursos y la recaudacion de fondos. Estas
actividades ayudaran a asegurar los recursos que contribuiran a aplicar el Plan
Estratégico. Las 16 acciones siguientes vertebran la estructura de la recaudacion de
fondos de la Secretarfa y guiaran la direccion estratégica en esta materia durante los
proximos cinco anos (2012-2016).

1) Desarrollar un argumento convincente para obtener ayuda.

2)  Ampliar la “marca” de la Convencién de Ramsar por medio de acrecentar la
visibilidad de la Convencidn, y darle mayor relieve, en la comunidad donante
y en los principales procesos internacionales.

3)  Desarrollar una amplia base de datos de posibles donantes y resefiar para cada
donante sus prioridades y objetivos, asi como su enfoque geografico respecto del
Plan Estratégico, las Iniciativas Regionales y otros proyectos de la Convencién de
Ramsar disenados para aplicar la Convencion.

4)  Desarrollar un programa para las relaciones con los donantes y su manejo.

5)  Llevar a cabo de forma proactiva actividades de preparacion para nuevos
donantes y una cuidada y activa administracion de los antiguos donantes y los
donantes existentes, desarrollando nuevos sistemas de comunicacién con los
donantes, por ejemplo, mediante boletines trimestrales y anuncios periddicos por
correo electronico.

6)  Realizar campanas de recaudacién de fondos, centradas principalmente en
solicitudes de donacion a gran escala.

7)  Crear estrategias de solicitud de donaciones especificas para un conjunto
reducido de posibles donantes (con caracter bianual), como parte de una
campana.
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8)  Armonizar las estrategias de comunicacion y las de las asociaciones de
colaboracion/recaudacion de fondos en el seno de la Secretarfa con el fin de velar
por el desarrollo de materiales de recaudacion de fondos atractivos, hechos a
medida, con un mensaje coherente en forma de paquetes interesantes y escritos en el
“lenguaje de los donantes”; mejorar las relaciones publicas sobre la Convencién y
sus beneficios.

9)  Seleccionar un grupo reducido de iniciativas de alta prioridad o de firma para la
movilizacién de recursos a gran escala.

10)  Organizar y celebrar reuniones de donantes asi como una preparaciéon o
eventos/actividades prestigiosos de recaudacion de fondos.

11)  Desarrollar instrumentos de recaudacion de fondos, guias, modelos y formacién
para uso de las Partes Contratantes y las Iniciativas Regionales.

12)  Ampliar el uso de la web y las redes sociales para lograr visibilidad y emitir
solicitudes de apoyo especiales.

13) Incrementar los esfuerzos de promocion centrando la atencioén en las necesidades
directas de apoyo financiero debido a una cuestién o crisis particular o inminente
(por ¢j., las Misiones Ramsar de Asesoramiento).

14)  Asociarse con otras organizaciones para incrementar la visibilidad y llegar a un
mayor publico y a un conjunto de donantes mas amplio, ademas de aumentar
la credibilidad,;

15)  Obtener fondos conjuntamente con Organizaciones Internacionales Asociadas
(OIA) y otros 6rganos; y

16) Disefiar planes de recaudacion de fondos para programas, iniciativas y proyectos
que requieran fondos extrapresupuestarios que comprendan donaciones anuales y/o
plurianuales (regularidad anual).

Argumento de apoyo

29. Laidea de dar mayor relieve a la Convencién implica el desarrollo de un “argumento
convincente de apoyo”, primer paso de toda estrategia de recaudacion de fondos. Su
funcion es motivar a los donantes para que contribuyan a una “causa”, proyecto,
programa o iniciativa, y por consiguiente es un instrumento fundamental en la
obtencion de fondos. Dicho argumento constituye el fundamento que subyace a la
necesidad de financiacién y debe ilustrar claramente qué ocurrirfa si el apoyo
financiero no estuviera garantizado, como la pérdida de humedales y sus servicios
ecosistémicos de gran valor.

30. Enapoyo del argumento es imperativo lanzar mensajes contundentes sobre las
consecuencias o el impacto que tendria no apoyar un proyecto, programa o iniciativa
concretos. El argumento de apoyo deberfa describir el modo en que la donaciéon
contribuirfa a introducir un cambio necesario y subrayar que el programa o iniciativa
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(v la Convencién) son competentes para solventar el problema para el que se necesitan
las donaciones financieras.

Mayor relieve y reconocimiento en la comunidad donante

31.  Un principio fundamental de la recaudacion de fondos es que cuantos mas donantes
oigan hablar de la Convencién a todos los niveles, mas dispuestos estaran a participar
y ofrecer apoyo. Por lo tanto, un mayor relieve en materia de politicas a todos los
niveles de gobierno, en el plano regional y a través de procesos mundiales, contribuira
positivamente a la estrategia de recaudacion de fondos.

32.  De ello se desprende que realizar una buena comercializacién y una publicidad
adecuada de la marca de la Convenciéon de Ramsar, y de su relieve en la comunidad, a
todos los niveles es un componente clave de la movilizacién de recursos. La
importancia fundamental de dar mayor relieve a la marca de la Convencién y
aumentar su reconocimiento es transmitir a los potenciales donantes el mensaje de lo
que representa la Convencion, sus éxitos y su importancia para velar por la
conservacion y el uso racional de los humedales.

33.  Uno de los problemas que debe solventarse para aumentar la visibilidad y el
reconocimiento de la Convencioén es que, aunque existe desde hace mas de 40 afios,
no es tan ampliamente conocida en la comunidad donante como otros acuerdos
multilaterales sobre el medio ambiente, que gozan de mayor prominencia ante el
publico y en la comunidad donante.

34.  Dar mayor relieve a la Convencion de Ramsar también significa trabajar para
incorporar la vision y la mision de la Convencion, a nivel nacional e internacional, en
las prioridades estratégicas, los procesos, los planes sectoriales y las esferas de interés
de los asociados, los principales programas y fundaciones como el Banco Mundial y
los bancos regionales y de desarrollo, organismos, fondos y facilidades (como el
FMAM), asi como particulares.

35. Laidentificacién y el conocimiento de la marca Ramsar por parte de los donantes
potenciales es un paso clave en la movilizacioén de recursos. Mientras que en afos
recientes se han desplegado esfuerzos por dar mayor relieve a la Convenciéon y
aumentar su reconocimiento, se debera realizar un esfuerzo activo y centrado para
promover el nombre y la marca de la Convencién entre la comunidad donante a escala
mundial.

Campafias, instrumentos y materiales para la recaudacion de fondos

36. Las campafas de recaudacion de fondos consisten en acciones para centrar la atencion de
donantes potenciales en el tema o problema especifico para el que se necesita financiacion
con el fin de resolver una determinada situacion. La duracién de dichas campafias oscila
entre unas pocas semanas y varios afios. Cada campafia requiere un plan y una estrategia
especificos para satisfacer una necesidad concreta, con una meta o un objetivo financiero.
Deberia organizarse por lo menos una campana de recaudacion de fondos cada trienio.
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37. Ademas de la campafia, con el tiempo se creara un conjunto de instrumentos de
recaudacion de fondos para la movilizacién de recursos, que integrara componentes como
una guia para la recaudacion de fondos, programas de formacién y otros instrumentos y
materiales que ayuden a las Partes Contratantes y a las Iniciativas Regionales a crear
capacidad con el fin de obtener los recursos necesarios.

Base de datos, preparacion, relaciones y manejo respecto de los donantes

38.  La identificacion de los principales donantes para cuestiones relacionadas con los
humedales, el agua, la salud y otros fines vinculados a las prioridades a nivel nacional e
internacional es un objetivo clave en la estrategia de recaudacion de fondos. Existe
una serie de puntos de acceso y vinculos a partir de los proyectos, programas e
iniciativas de la Convencién que se enlazan con los objetivos y prioridades
fundamentales de los donantes. Al concluir la investigacion relativa a un donante, se
elabora un modelo para la base de datos.

39.  Entre los posibles donantes para patrocinar actividades en el marco de la Convencion de
Ramsar cabe destacar organismos gubernamentales de desarrollo de los paises, el Grupo
del Banco Mundial y bancos de desarrollo regionales, empresas y fundaciones
empresariales, organismos multilaterales, organizaciones benéficas, inversores de capital de
riesgo, filantropos, sectores privado y financiero, mecanismos bilaterales/multilaterales,
personas de muy alto poder adquisitivo y gestores de patrimonios familiares, fideicomisos
de beneficencia, autoridades locales y fundaciones comunitarias. Todas las regiones se han
incluido para la identificacion de donantes potenciales.

40.  El afio pasado el agua se considerd un punto de entrada prioritario, ademas de la
seguridad alimentaria, la diversidad bioldgica, la salud, la reduccion de las sequias y las
inundaciones, la agricultura y el cambio climatico.

41.  Se estudia la compatibilidad prevista del donante con el fin de hacer corresponder
los objetivos y prioridades del Plan Estratégico con los de los posibles donantes. Se
realiza una delineacion de los donantes potenciales trazando una correspondencia
entre las necesidades de recaudacion de fondos de la Convencién y los donantes con
objetivos, prioridades, proyectos, programas o intereses geograficos especificos
similares.

42.  El proceso de identificacion de posibles donantes debe someterse al proceso estandar
de basqueda, creacion del perfil, preseleccion y delineacion de los donantes, y de
vinculacién a un programa o proyecto prioritario o a un fondo de subvenciones
particular.

43.  Las relaciones con los donantes implican la comunicacion sistematica (como
minimo cada trimestre, o con mayor regularidad) para mantener el nombre y la imagen
positiva de la Convencion en el “punto de mira” de donantes importantes y clave. Es
fundamental mantener un nivel de confianza elevado y una relacién de buena
voluntad. Para mantener una relacién de buena voluntad con el donante son
indispensables la transparencia y la comunicacion con los responsables financieros, asi
como la entrega de informes puntuales y precisos que cumplan con los requisitos de
los acuerdos establecidos con los donantes. Posibles ejemplos de estas actividades
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podrian ser visitas personales, llamadas de teléfono, mensajes de correo electrénico,
boletines informativos, resumenes de los logros anuales y una labor de promocién
sistematica entre antiguos donantes y donantes potenciales.

44.  Las conferencias o reuniones de donantes se utilizaran para reunir a posibles
donantes y presentar las necesidades de, por ejemplo, fondos, proyectos o programas
primordiales. Esto puede resultar un mecanismo eficaz para obtener cofinanciacion o
financiacion inicial de varios donantes mediante la sinergia de la reunién asi como para
estrechar las relaciones con la comunidad donante que apoyaria la labor de Ramsar. Se
podtia celebrar, por ejemplo, una reunion de donantes para recaudar fondos para
Iniciativas Regionales, proyectos del GECT, etc. A menudo, las
conferencias/reuniones de donantes se celebran en conjunto con otros asociados
0 en asociacion con otras reuniones mundiales.

Tipos de financiacion

45.  El enfoque sobre la recaudacion de fondos sera polifacético. Si bien las subvenciones
directas de los gobiernos de las Partes Contratantes son uno de los métodos mas
eficaces con menores costos de transaccion, las restricciones presupuestarias que
afrontan los gobiernos hacen que este método de financiacion tradicional de la
Convencioén probablemente dé menos frutos en un futuro inmediato.

46.  En el futuro la busqueda de fondos se llevara a cabo mediante financiacién directa por
parte de particulares y organizaciones benéficas, a través de subvenciones procedentes
de fundaciones, patrocinios, asi como contribuciones en especie y otras
contribuciones técnicas o cientificas por parte del sector privado a un proyecto,
iniciativa o programa. Las oficinas de patrimonios familiares u otras organizaciones
filantrépicas pueden o bien aportar contribuciones directas de personas para una
causa que les interese (protecciéon de un humedal en concreto) o bien realizar una
contribucién desde su fundacion, por ejemplo para la naturaleza. El Banco Mundial y
otros bancos regionales aportaran fondos mediante una subvencién o como
financiacion directa para proyectos y programas segun el tema y el modo en que se
ajuste a sus programas y misiones. Se tratara de satisfacer la financiacién y la
cofinanciacion de las actividades con particulares, fundaciones y empresas donantes.

47.  Otra opcién para la obtencion de fondos es organizar eventos y ventas directas; se
estudiara con mayor detalle si las modalidades de este tipo de recaudacién son viables
en el marco de la Convencion.

Uso de la web y las redes sociales

48.  El sitio web de la Convencion es un valioso instrumento para la recaudacion de
fondos. En su pagina puede ponerse una solicitud de financiacién con el fin de
informar a los posibles donantes sobre los proyectos, iniciativas y programas a los que
pueden prestar apoyo financiero. Al mismo tiempo, la informacion de la web facilita la
busqueda de los materiales y presentaciones sobre la recaudacion de fondos donde se
pueden encontrar mas datos sobre un proyecto, iniciativa o programa.
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Las redes sociales son el instrumento mas novedoso para la recaudacién de fondos. El
empleo de sitios y herramientas de redes sociales permitira ampliar los conocimientos
sobre la Convencién en mecanismos de amplio uso como Twitter, Tumblr, Facebook
y otros. Los programas, proyectos y actividades de la Convencién tendrian mayor
visibilidad poniendo material de forma peridédica en estos medios de comunicacion.
En particular, hay estudios recientes sobre redes sociales que indican que Twitter y los
mensajes de texto a teléfonos moviles arrojan resultados positivos en la captacion de
la atencion de donantes para la recaudaciéon de fondos con fines benéficos. Se trata de
herramientas de vanguardia que en el futuro formaran parte integral de la movilizacién
de recursos y la recaudacion de fondos.

Monitoreo y evaluacion

50.

Se estableceran procesos de monitoreo y evaluacion para poder cotejar de forma
regular los logros obtenidos en la movilizacion de recursos con las metas y objetivos
fijados. Las evaluaciones periddicas de donantes permiten actualizar los avances,
intercambiar informacion, identificar obstaculos y debatir planes y objetivos.

Nuevos mecanismos que mejoraran los resultados de la movilizacion de
recursos

Iniciativas de Firma

51.

52.

53.

54.

El concepto de “Iniciativa de Firma de Ramsar” ha sido debatido por la Conferencia de las
Partes Contratantes y en reuniones previas del Subgrupo de Finanzas. La Resoluciéon X.7
(2008) insta a que se desarrollen las Iniciativas de Firma en relacién con el Fondo de
Pequenias Subvenciones (no como parte del mismo). Ademas, la Resolucion alienta a que
se desarrollen Iniciativas de Firma como proyectos en toda la region para abordar las
prioridades identificadas a nivel regional. Basandose en los debates celebrados en la 10*
reunion de la COP, en la Resolucion X.7 y en un examen ulterior del concepto, puede
proponerse que las Iniciativas de Firma se empleen como instrumento especial para la
movilizacién de recursos.

Las Iniciativas de Firma pueden considerarse como la marca de un proyecto o programa
“especial” que destaca de entre otros proyectos que requieren financiacién en el marco de
la Convencion. Es algo que podria presentarse a un donante como una prioridad para una
regién concreta, o a escala mundial para iniciativas especialmente importantes. Otras
organizaciones con una iniciativa de firma, especial o emblematica han descubierto que de
este modo la iniciativa se desmarca de otras actividades y trabajos en calidad de campana
“especial” (por ejemplo, la campana del tigre de WWE).

Al definir el uso de las Iniciativas de Firma, solo un numero limitado de esas iniciativas
puede crearse a modo de ensayo. Se proponen de una a cuatro iniciativas por trienio.
Hacerlo en un nimero mayor desvirtuaria la importancia y la prioridad de la iniciativa ante
los posibles donantes.

Las Iniciativas de Firma deben ligarse a una prioridad mundial o regional y para cada una
de las iniciativas se debe realizar una campafia especial de recaudacion de fondos. Existen
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dos posibles opciones para las Iniciativas de Firma: un proyecto mundial o un proyecto
especifico de una regién (y acordado a escala regional).

A escala mundial, un ejemplo podria ser un proyecto o esfera de trabajo, como un
proyecto del GECT de creacién de capacidad, que podria reportar frutos a todas las Partes
y ofrecer beneficios globales. Un ejemplo a escala regional implicaria un acuerdo de las
Partes de una region sobre un proyecto concreto que serfa un proyecto de Iniciativa de
Firma para la region. Los paises de la region tendrian que enviar cartas de apoyo para
demostrar el valor del proyecto especifico para esa region.

Ya se trate de un proyecto mundial o regional, debe prepararse una descripcion del

proyecto, que incluya su justificacién, contexto, actividades y resultados, ademas de un

presupuesto y un plazo claros, y remitirse a la Secretarfa. Tal como se ha indicado

anteriormente, en el caso de los proyectos acordados a escala regional se necesitarfa
isponer de documentacion que demuestre un apoyo importante de la region a un

di rded taci d tr yo 1 tante de la regi

proyecto concreto.

La informacion sobre el proyecto y la peticion de recurrir a una Iniciativa de Firma para
recaudar fondos se enviarfa al Coordinador de Asociaciones por conducto de los Asesores
Regionales Superiores o, en el caso del GECT, por conducto del Presidente y el Oficial
Técnico de la Secretarfa. El Grupo de supervision de las actividades de CECoP seguiria los
mismos procedimientos que el GECT para un proyecto a escala mundial.

Fondo mundial para los humedales y el manejo del agua

58.

59.

Con la gran cantidad de organizaciones no gubernamentales (ONG), organizaciones
intergubernamentales (OIG) y otras entidades que se esfuerzan por la obtenciéon de
fondos para causas ambientales, incluidos los humedales, un enfoque mas global y
cohesivo para poner freno a la pérdida de humedales supondria un valor afiadido para
las Partes Contratantes. Otro instrumento que podtia ofrecer nuevos ingresos setfa el
desarrollo de una dotacién o fondo mundial para los humedales y el manejo del agua
creado para recibir contribuciones voluntarias. Dicho fondo podria ser un importante
centro de donaciones orientadas a fomentar la capacidad de manejo de los humedales,
as{ como a administrar y restaurar los humedales amenazados por parte de donantes
bilaterales, fundaciones privadas, fideicomisos, organizaciones benéficas, empresas
privadas, filantropos, personas de poder adquisitivo alto y muy alto, organizaciones
intergubernamentales, organizaciones no gubernamentales y otros particulares.

Crear un fondo mundial para los humedales y el manejo del agua podria ser una forma
de suministrar una financiacién mas importante, coherente y sostenible a la
Convencion y los esfuerzos realizados por las Partes Contratantes. Se podria estudiar
poner en marcha la facilidad para un conjunto especifico de actividades como las
Misiones Ramsar de Asesoramiento. El proceso requeriria una Resolucién de la COP
o una decision del Comité Permanente para crear la estructura financiera de este
fondo voluntario.
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Conclusion

60.

61.

Este Marco establece una estructura para la participacion en futuras asociaciones de
colaboracion en el marco de la Convencion. Se empleara para evaluar si conviene
establecer nuevas asociaciones de colaboracion y, en caso de que se considere crear
una nueva asociacion, el Marco se aplicara a su proceso de desarrollo.

En los préoximos cinco anos el Coordinador de Asociaciones se centrara en desarrollar
nuevas fuentes de financiacién y aplicar enfoques mas innovadores para las
actividades, proyectos e iniciativas de caracter financiero para avanzar en el Plan
Estratégico de la Convencion. La estrategia de movilizacion de recursos/recaudacion
de fondos constituye una revision inicial de las actividades y acciones destinadas a
ampliar la base financiera para las prioridades fijadas por la Convencién de Ramsar.
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Anexo 1: Plan de Trabajo del Coordinador de Asociaciones

A continuacion, en formato de cuadro y con una columna adicional para poner de relieve los
progresos alcanzados, se facilita informacion sobre los objetivos e indicadores para el
Coordinador de Asociaciones y su plan de trabajo para 2012-2013, asi como para el propio plan
de trabajo.

Objetivos

. Establecer asociaciones de colaboracion eficaces que hagan frente con métodos
nuevos o innovadores a los problemas existentes e incipientes relacionados con la
conservacion y el uso racional de los humedales y el Plan Estratégico para aumentar
la relevancia de la Convencién con respecto a los principales retos mundiales y el
reconocimiento de su mision y sus logros como contribuciones al desarrollo
sostenible.

L Establecer asociaciones de colaboracién que promuevan una participacion
significativa de los principales interesados sobre el terreno con el fin de mejorar y
facilitar el intercambio de experiencias y de informaciones y datos sobre los
problemas y prioridades actuales y emergentes para la Convencion a nivel mundial.

. Localizar empresas comerciales que se comprometan a apoyar y promulgar, dentro
de su esfera de influencia, un conjunto de valores fundamentales para la
conservacion y el uso racional del agua y los humedales, colaborar con estas
empresas pioneras para ayudar a sus enfoques y mejorarlos para el manejo de
humedales y buscar contribuciones para promover la ejecucién conjunta de sus
acciones prioritarias y del Plan Estratégico de Ramsar.

. Recaudar fondos para los programas prioritarios no financiados con cargo al
presupuesto basico.

o Ayudar a las Partes Contratantes y a las Iniciativas Regionales a incrementar sus
recursos para aplicar el Plan Estratégico y los principios generales de la Convencién.

. Coordinar la preparacion, y facilitar el establecimiento, de nuevas estrategias y
asociaciones de colaboracién, que incluyan un componente estratégico para que las
partes interesadas puedan participar de forma mas amplia en las asociaciones y
prestarles un mayor apoyo.

. Establecer asociaciones y elaborar estrategias de movilizacién de recursos y
recaudacion de fondos para programas y proyectos.

. Elaborar programas de capacitacion e instrumentos para fomentar la capacidad de
recaudar fondos de los administradores de humedales, las personas que participan en
las Iniciativas Regionales, y otras personas que determinen las Autoridades
Administrativas a nivel nacional.

Indicadores

° Aumento del numero de actividades locales, nacionales, regionales y mundiales, asi
como de otras actividades conexas, que se han promovido y dotado de recursos
mediante una asociacién de colaboracién.

° Aumento de la participacion de los interesados directos que intervienen en una
asociacion de colaboraciéon de Ramsar en los programas y en los sectores o esferas
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programaticas (por ejemplo, programa relacionado con el agua y la seguridad
alimentaria o con el cambio climatico).

. Aumento de la proporcion de financiacion en relacién con los proyectos presentados
a los donantes.

L Aumento de la proporcion de fuentes de financiacién sostenibles.

. Amplia distribucion y utilizaciéon de material de informacién e instrumentos

relacionados con las asociaciones y la recaudacion de fondos por parte de las Partes
Contratantes y las Iniciativas Regionales.

Asociaciones de colaboracion

Términos de referencia del puesto

Mantener y fortalecer las asociaciones existentes con los principales asociados de Ramsar y,
de conformidad con las prioridades, establecer otras nuevas, especialmente asociaciones
estratégicas: a) con el sistema de las Naciones Unidas; y b) con instituciones multilaterales y
bilaterales, como el Grupo del Banco Mundial, bancos de desarrollo, el FMAM, la OMC, la
Unién Europea, la OCDE, etc.

Colaborar con los equipos regionales de Ramsar y el Equipo de Comunicaciones en la
promocion de la labor de la Secretarfa orientada a incrementar el aprecio y reconocimiento
de los valores de los humedales por parte de los actuales y nuevos asociados de Ramsar
con el fin de estimular el desarrollo de nuevas esferas de accion, incluidos programas y
proyectos relacionados con la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a €l la
calidad del agua, el mejoramiento del uso de la tierra, el desarrollo del turismo y la
urbanizacion.

Mantener y fortalecer las asociaciones existentes y mediar en los nuevos acuerdos e
iniciativas de colaboracién entre Ramsar y el sector privado, asi como colaborar con las
Organizaciones Internacionales Asociadas (OIA) de Ramsar en la elaboraciéon de una
estrategia de intervencion del sector privado.

En consulta con los Asesores Regionales Superiores, actualizar y mejorar las relaciones de
trabajo con ministerios y organismos competentes dentro de los paises que son Partes
Contratantes de Ramsar, especialmente con los ministerios de medio ambiente, relaciones
exteriores, agua y finanzas.

Asesorar y apoyar a las Partes Contratantes de Ramsar, el GECT y al Secretario General en
su labor con los asociados y donantes.

Tareas Resultados esperados Progresos

1 Dirigir la Coordinar todas las asociaciones a En curso de realizacion/realizados
coordinacion, el nivel general (excepto Danone).

desarrollo y la Establecer mecanismos de

vigilancia de las coordinacion.

asociaciones de

colaboracion.

(Estrategias 1.10, 1.4,

3.1)



Tareas

Resultados esperados

Cotejar asociaciones y acuerdos de
asociacion, y describir sucintamente
los fines y los resultados obtenidos
hasta la fecha. En consulta con la
Secretarfa y otros 6rganos:

e Simplificar la actual lista de
asociaciones y acuerdos para
incluir solo a las asociaciones con
valor anadido.

e Formular recomendaciones a las
asociaciones sobre medidas que
hayan expirado o que ya no sean
necesarias.

e Efectuar la separacion de
asociaciones dedicadas a la
coordinacion y el reparto de
tareas/asuntos financieros y
asuntos normativos

e Tacilitar las relaciones y supervisar
las actividades de asociaciones que
sean beneficiosas e incorporen un
valor afnadido.

Fomentar activamente las relaciones;
identificar organizaciones asociadas
con valor afiadido y elaborar
acuerdos generales para promover
las relaciones consistentes de trabajo
a largo plazo con organizaciones y
organismos con los que se puedan
generar nuevas corrientes de capital
(por ejemplo, Banco Mundial) o
aprovechar las redes cientificas,
técnicas o informativas y/o
satisfacer otras necesidades
especificas para la aplicacion de la
Convencion.
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Progresos

Completados

Se fomentaron de forma proactiva
relaciones con muchas entidades,
organizaciones, bancos y organismos, incluidos
el Grupo del Banco Mundial, el FMAM, las
Naciones Unidas y la OCDE. Un aspecto que
vale la pena resaltar se refiere a la decision del
Banco Mundial de elaborar un Memorando de
Entendimiento general para vincular esferas de
trabajo relacionadas con la aplicacion de la
Convencion, por ejemplo, vinculando el
proyecto relativo a los manglares de Africa de la
Secretarfa de Ramsar con las corrientes de
capital del Banco Mundial hacia los paises para
promover el sector pesquero. Se han asignado
mas de 100 millones a varios paises para la
pesca en Africa occidental y se esta trabajando
para vincular la restauracién de los manglares
con los programas de pesca del Banco Mundial.

Se estableci6 una relacién mas estrecha con el
FMAM (en matetia de agua y biodiversidad). Se
buscaron mejores vinculos cambio
climatico/carbono azul.



Resultados esperados

Mejorar las relaciones de trabajo con
los ministerios y organismos
competentes dentro de los paises
que son Partes Contratantes de
Ramsar, en especial los ministerios
de medio ambiente, relaciones
exteriores, agua y finanzas.

Estimular el desarrollo de nuevas
esferas de accion, incluidos
programas y proyectos relacionados
con la mitigacién del cambio
climatico y la adaptacion a €l, la
calidad del agua, el mejoramiento del
uso de la tierra, el desarrollo del
turismo y la urbanizacion.
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Progresos

e Se establecieron muy buenas relaciones de
trabajo con muchos organismos de las
Naciones Unidas, en particular el PNUD, el
UNICEEF, el Pacto Mundial, el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion, la UNESCO (en un acuerdo
marco a nivel de toda la organizacién) y el
Convenio sobre la Diversidad Biologica (en
materia de movilizacion de recursos), y se
fomentaron otras relaciones con las Naciones
Unidas, por ejemplo con el Consejo
Econémico y Social, y la Comisién sobre el
Desarrollo Sostenible. Ramsar ha confirmado
su condicién de observador en el proceso
Rio+20 de la Comision sobre el Desarrollo
Sostenible. I.a Secretarfa ha preparado cartas y
documentacion para solicitar la condicién de
observador de Ramsar en el Consejo
Econémico y Social y esta intentando que
Ramsar obtenga la condicién de observador
permanente en la Comision sobre el Desarrollo
Sostenible y en el Consejo Econdémico y Social.

La participacién en el proceso Rio+20 es
fundamental para aumentar el valor de los
humedales en este proceso de las Naciones Unidas
y en las principales esferas tematicas sefialadas en
el documento “El futuro que queremos”,
documento final de Rio+20. El reconocimiento en
este proceso es importante para la Convencién y
su posicion a nivel mundial, y es especialmente
importante para la recaudacion de fondos. El
proceso de Rio ha permitido al Coordinador
interrelacionarse activamente con los ministerios
de relaciones exteriores de muchos pafses para
aumentar el valor de los humedales y la
Convencion. En particular, se ha vinculado el
valor de los humedales como la infraestructura
natural para abordar el tema del agua y la
seguridad alimentaria.

Se colaboré activamente para estimular la
integracion de nuevas esferas programaticas
en las que las futuras orientaciones y esferas
tematicas se integraron en una visién de accion
para los préximos 40 afios. Se fomentaron
relaciones, se establecié una red de contactos con
fundaciones clave, y se recaudaron fondos para el
desatrollo por conducto de las actividades
preliminares de los programas y proyectos
relacionados con el cambio climatico y la
adaptacion a él, la calidad del agua, el
mejoramiento del uso de la tierra, y la
biodiversidad.



Tareas

Resultados esperados

Dirigir el establecimiento de nuevas
asociaciones con la Secretaria,
actualizar y renovar los acuerdos de
asociacioén para ocuparse mejor de la
ejecucion de las actuales actividades
centrales, y del Plan Estratégico;
elaborar nuevos acuerdos con
organizaciones no gubernamentales
y la sociedad civil para dar un mayor
impulso a la aplicacion del Plan
Estratégico con el fin de crear
capacidades, facilitar el intercambio
de informacién y conocimientos
técnicos y cientificos, y proporcionar
un mMayor acceso a expertos
internacionales, financiacion de
proyectos y otras ayudas.

Reforzar la colaboracion con el
Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y obtener informacioén
pertinente para seleccionar empresas
comerciales de confianza y
asegurarse de que se adhieran a los
principios para la participacion del
sector privado (Resolucion X.12).
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Progresos

Se investigaron varios planes de mercado para
determinar el valor y el potencial de generacion de
ingresos; por ejemplo, los mecanismos de
mercado que utilizan créditos de catbono y
créditos de biodiversidad podrfan agruparse e
identificarse como la actividad preliminar de un
plan de comercio que podtia albergar proyectos
para la conservacion o restauracion de los
humedales y prever que los proyectos se ajusten a
los intereses de los donantes. Un ejemplo de ello
es Mission Markets (missionmarkets.com). Tiene
que establecerse un acuerdo con una plataforma y
ponerse en marcha un programa piloto con varios
proyectos de manejo de humedales que cumplan
los parametros, el cual se publicara en la
plataforma establecida para que los donantes
realicen sus contribuciones.

La estrategia de participacién del sector privado se
integré en el documento relativo a las asociaciones
estratégicas de colaboracién de Ramsar. Es
necesatio seguir trabajando para intensificar la
participacion del sector privado. Del 9 al 10 de
julio, en Bucarest, tendra lugar una reunion
copatrocinada por la Secretarfa. La reunién del
sector empresarial sobre el agua y los humedales
también estd patrocinada por el Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF) y la Comision
Internacional para la Proteccién del Rio Danubio

(ICPDR).

2 de febrero de 2012: se renovo el acuerdo de
asociacion de colaboraciéon con Ducks Unlimited
pata actualizar la informacion y acordar un plan de
accién de trabajo, que incluyese el intercambio de
informacion, y la colaboracién y coordinacion en
el trabajo y en la labor de recaudacién de fondos.

Se estableci6 un acuerdo entre la UICN y los
Estados Unidos para que, en virtud del acuerdo
alcanzado entre ellos en relacién con los proyectos
de Ramsar para la conservacion de los humedales,
se pudiesen aceptar fondos para financiar la labor
de la Convencion de Ramsar en materia de
conservacion de los humedales. Se trata de un
logro fundamental para poder aceptar donaciones
de muchas organizaciones, empresas y particulares
que se encuentran en los Estados Unidos.

El siguiente paso es poner en practica este acuerdo
a fin de que puedan facilitarse donaciones para la
conservacion de humedales de Ramsar de
conformidad con el acuerdo entre la UICN y los
Estados Unidos.



Tareas

1.1. Aumentar la
visibilidad de la
Convencion con el
apoyo de posibles
interesados, asociados
y donantes a nivel
mundial. (Estrategias
1.10, 1.4 1.5, 3.1, 3.4,
4.4)

Resultados esperados

Tras los resultados de la COP11,
preparar un plan empresarial para las
asociaciones sobre la base del Marco
Estratégico para las Asociaciones de
Colaboracién de Ramsar, el Plan
Estratégico y las prioridades para el
futuro indicadas en la COP.

Continuar con el desarrollo del
programa de recaudacion de fondos
y distribuir matetial de informacion
de la Convencion, asi como asistir a
las reuniones con nuevos sectores y
grupos de asociados y a las
reuniones internacionales de alto
nivel, en nombre del Secretario
General, para aumentar la visibilidad
de la Convencion.

Preparar un plan para coordinar las
comunicaciones dentro de la
Secretatfa, y hacetlas mas eficientes,
con el fin de ampliar el dmbito de
actuacién de los medios de
comunicacion sociales como forma
de lograr que la Convencién y su
aplicacién adquieran mayor
visibilidad y valor para los posibles
asociados y donantes.
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Progresos

Se fomentaron de forma proactiva relaciones y
asociaciones para ayudar a realizar y financiar la
labor de la Convencioén.

El proceso de Rio+20 ha proporcionado una
magnifica oportunidad para trabajar con los
ministerios de relaciones exteriores y del medio
ambiente con miras a aumentar la visibilidad y los
conocimientos de la Convencién. El Coordinador
proporciona asesoramiento e informacién a los
Asesores Regionales Superiores y les presta
asistencia en caso necesario.

Se prepararon cartas, reuniones informativas y
documentos, y se proporcioné informacién sobre
posibles fuentes de financiacion.

Se colaboré con el Equipo de Comunicaciones
para coordinar las comunicaciones que se realizan
por Internet para recaudar fondos. Se trabajé
estrechamente en la elaboracién de un folleto para
la recaudacion de fondos. Se colabord con el
Equipo de Comunicaciones para determinar el
tiempo de que se disponia para prestar apoyo a la
recaudacién de fondos y al Coordinador de
Asociaciones de conformidad con el plan de
trabajo del programa de comunicaciones.

Recaudacion de fondos: ampliacion de recursos humanos, técnicos y

financieros

Términos de referencia del puesto

o Fomentar las contribuciones financieras voluntarias, y conseguir que haya una menor
dependencia en el presupuesto basico de la Secretarfa, mediante la utilizacion de fuentes
tanto del sector publico como del sector privado.

o Proporcionar apoyo administrativo a las iniciativas de recaudacion de fondos existentes,
como el Fondo de Pequefas Subvenciones y las Iniciativas Regionales, asi como a la
Conferencia de las Partes (COP).

o Supervisar la preparacion de planes de recaudacion de fondos, propuestas y presupuestos,
en consulta con los Asesores Regionales Superiores y el Oficial de Finanzas de Ramsar.
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o En consulta con las Partes Contratantes y los Asesores Regionales Superiores de Ramsar,
elaborar una cartera de proyectos para presentarla a fundaciones y patrocinadores
empresariales e individuales.

o Supervisar la elaboracién y revision de los informes de Ramsar dirigidos a asociados y
donantes para garantizar que satisfagan las necesidades individuales de los donantes.

o Trabajar con funcionarios competentes situados estratégicamente en los paises o regiones y
tomar conciencia de las oportunidades de financiaciéon (mediante intercambios peridédicos
de informacién con las Organizaciones Internacionales Asociadas), as{ como transmitir la
informacién a nuestras Autoridades Administrativas, con el fin de adecuar las necesidades
de financiacién nacionales y regionales a un mayor abanico de oportunidades de
financiacion.

o Elaborar, coordinar y aplicar una estrategia mundial de recaudacion de fondos para la
Convencién de Ramsar. Para ello se necesitara consultar a las Partes Contratantes con el
fin de establecer un orden de prioridades entre las necesidades de financiacién, crear una
red mundial de centros de coordinacion de la recaudacion de fondos, elaborar
orientaciones para la recaudacion de fondos, y crear y mantener sistemas de apoyo.

Los objetivos aqui son siempre multidimensionales e incluyen la recaudaciéon de fondos, tanto
destinados directamente a la Secretaria para que los administre, como destinados indirectamente
a los humedales, mediante el apoyo facilitado por las Partes Contratantes, las ONG, las OIA y
otros acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente (AMMA).

El objetivo principal es mejorar la aplicacién general de la Convencion.

Tareas Resultados esperados Progresos

2. Dirigir actividades de Dirigir y coordinar las iniciativas de la 2012-1013: se establecieron contactos
recaudacion de fondosy  Secretarfa para la recaudacion de fondos y con varias empresas (por ejemplo, con
proporcionar servicios de  hacer un seguimiento y supervision de las Nestlé, Shell, Tui, Hoteles Starwood,
asesoramiento al actividades realizadas para evitar la L’Oreal, LMVH, Unilever, Red Bull, y
Secretario General, el duplicacién de solicitudes de financiacién Resorts, Frosch Travel, Accor, HSBC,
Secretario General presentadas al mismo donante, o la PVH, Grupo Pinnault, Toyota y
Adjunto y a los Asesores  posibilidad de que se presente en el mismo Mitsubishi, Nike, Amazon, Credit
Regionales Superiores momento a un donante mds de una Suisse; con bancos privados, por
(Estrategia 3.3) solicitud. ejemplo, Wegelin Switzerland, MAVA,

French GEF; y con muchas oficinas de
gestioén de patrimonios familiares), con
las que se completo el proceso de
presentacién de solicitudes. Esta no es
una lista completa de todos los
contactos.



Tareas

2.1. Elaborar una
estrategia de recaudacion
de fondos

Resultados esperados

Organizar reuniones informativas y preparar
material de informacién especial para
cualesquiera reuniones, talleres, seminarios y
otras actividades en los que pueda estar
presente algin donante; preparar material
para la movilizacién de recursos y hacer un
seguimiento de las reuniones y los contactos
realizados por la Secretarfa.

Investigar y evaluar otros posibles
mecanismos innovadores que podrian
utilizarse en la recaudacién de fondos.

Elaborar un proyecto de estrategia
quinquenal de recaudacién de fondos para
cinco proyectos prioritarios, e integrar con el
tiempo otras actividades de alta prioridad
que ayuden a la Secretarfa a lograr los
objetivos de movilizaciéon de recursos.
Utilizar el Marco Estratégico para las
Asociaciones de Colaboracién de Ramsar,
como base para la elaboracion de una
estrategia de recaudacion de fondos, con
componentes de aplicacién practicos, que
incluya un conjunto de objetivos a corto,
mediano y largo plazo para la Convencién
(Estrategias 1.10 y 3.3)

A continuacién se incluye un numero
limitado de proyectos o programas
ptioritarios para la recaudacion de fondos
que se iran actualizando anualmente.

e Preparar un folleto anual con los logros
obtenidos y los proyectos que necesiten
financiacién para el proximo bienio en el
que se incorporen las metas de la campafia
de recaudacion de fondos.

e Elaborar el marco basico para las distintas
campafias de comercializacién y de
publicidad que se adapten a las diferentes
partes del Plan Estratégico.

e Integrar las prioridades establecidas en el
documento de debate de Vision40+ de
Ramsar.
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Progresos

En concreto, se elaboraron fichas
informativas de proyectos en las que se
informoé sobre proyectos relacionados
con las principales prioridades del
GECT y con otras actividades de la
Convencién. Se proporcionéd
asesoramiento al Secretario General y al
Secretario General Adjunto sobre
posibles donantes para que se pusieran
en contacto con ellos e hicieran una
labor de seguimiento al respecto.

Se revisaron y analizaron
periédicamente los posibles
mecanismos o instrumentos de los
mercados financieros que podtfan
utilizarse, desarrollarse o adaptarse para
generar ingresos destinados a la
aplicacion del Plan Estratégico (por
ejemplo, plataformas de comercio,
inversiones de bancos privados, bonos
sociales para los humedales)

2012

Se proporcioné activamente
asesoramiento al Secretario General, y
se colabord con el Secretario General
Adjunto en la atencién de las
necesidades del GECT, especialmente
para financiar proyectos de alta
prioridad. Se presentaron las principales
prioridades del GECT, incluso
mediante una campana de correo
directo dirigida a personas que cuentan
con un elevado patrimonio.



Tareas

2.2 Elaboracién de un
caso convincente para
solicitar apoyo
(Estrategias 1.10, 3.3, 4.2)

Resultados esperados

Metas de la recaudacion de fondos
2012: 1,0 millén de francos suizos
2013: 2,0 millones de francos suizos

e Elaborar subestrategias para iniciativas y
proyectos prioritarios o especiales,
incluidas Iniciativas Regionales; el
proyecto Agua y Humedales de la TEEB;
la conservacion y restauracion de
manglares; las misiones regionales de
asesoramiento; la generacion de
conocimientos cientificos e instrumentos
técnicos; la elaboracion de un nuevo
sistema electrénico de datos para las
Fichas Informativas de Ramsar sobre
todos los Sitios Ramsat; el estado de los
humedales del mundo, etc.

Elaborar uno o mas folletos u hojas
informativas para la recaudacién de fondos
que diluciden la valiosa labor de la
Convencion y de sus actividades en un
“lenguaje adaptado a los donantes”, y que
presenten un caso a los donantes para
solicitatles apoyo.

Investigar y preparatr documentos que
“preparen un caso’” para solicitar a los
donantes que apoyen la Convencion.
Identificar e integrar informacién y textos
que demuestren las razones por las que se
necesitan fondos para financiar el Plan
Estratégico y otras actividades prioritarias, y

describir su papel transversal en la labor para

propiciar el desarrollo sostenible de los
posibles donantes a fin de ilustrar la manera
en que la aplicacion de la Convencién se
ajusta a sus objetivos, y viceversa.

Reunir datos econdmicos, sobre temas tales
como los costos derivados de la inaccién, y
datos estadisticos que muestren el valor de
los humedales a través de una serie de temas
y las razones por las que es necesario
conservarlos y utilizarlos con prudencia.

Incluir en el documento lo que se
“puede comprar” con una donacion,
esto es, indicar los gastos basicos para
los que se necesitan fondos. Como
ejemplos se citan los siguientes:
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Progresos

Pese a que se trata de una labor en
curso, se concluyeron estrategias para
las Misiones Ramsar de Asesoramiento,
la TEEB vy el proyecto relativo a los
manglares. (Se incluyeron otros
proyectos en la campana de cartas, que
fueron presentados a muchos donantes
durante las visitas.) Problema: se
necesita una propuesta de proyectos
mas completa con contribuciones
técnicas a la labor del GECT. La
informacién contenida en la propuesta
no es suficiente.

2012y 2013

Se completaron, enviaron por correo,
distribuyeron o presentaron
aproximadamente 400 folletos.

En curso de realizacion

Se completd la primera fase, que se
utiliz6 en la campafia inicial de cartas
para la recaudacion de fondos. Se
incluiran mas detalles sobre las
Iniciativas Regionales en el expediente
de informacién. En colaboracion
conjunta con los Asesores Regionales
Superiores, se esta trabajando para
obtener informacién mas detallada
sobre las necesidades financieras, los
progresos y los proyectos para recaudar
fondos.
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Tareas Resultados esperados Progresos

Con un pequefio donativo de 5.000
ddlares se financia la compra de
unos prismaticos, una camara y una
computadora portatil para tres
administradores de sitios de
humedales de un pafs menos
adelantado con los que podran
recoger datos esenciales y realizar
investigaciones, o se financia la
compra de una pequefia
embarcacién que permita al
administrador del sitio realizar una
completa investigacion del sitio;

Con 10.000 dolares se financia la
capacitacién de administradores de
sitios de humedales, lo que les
dotara de los conocimientos
técnicos necesarios para elaborar
planes de manejo de sitios que
conduzcan a una labor de custodia,
conservacion y restauraciéon mas
exhaustiva de los sitios de
humedales;

Con 20.000 délares se financia una
Misién Ramsar de Asesoramiento
en la que se podra enviar un equipo
multidisciplinario para que evalie
un humedal en peligro y elabore un
plan de accién con objeto de ayudar
al administrador del humedal a que
ponga fin a las practicas que dafian
el humedal;

Con 25.000 délares se financia un
taller de capacitacion en el que los
administradores de humedales, las
partes interesadas clave y los
dirigentes comunitarios tendran la
oportunidad de desarrollar aptitudes
y elaborar planes para la formacién
de funcionarios publicos y otros
oficiales sobte el valor y la custodia
de los humedales a fin de propiciar
un uso mas sostenible de los
mismos.



Tareas

2.3. Elaborar un
programa integral de
expectativas
(Estrategias 3.3y 4.2)

Resultados esperados

Preparar un sistema general de bases de
datos de donantes y utilizarlo de forma
periddica para reforzar las asociaciones de
colaboracién en la recaudacién de fondos.

Proseguir la elaboracion de un programa
integral de expectativas que incorpore un
nuevo conjunto de expectativas de los
donantes y asociados.

Completar la investigacion y reunioén de
datos para la elaboracion de un fichero
general de las expectativas de los donantes
con informacién relacionada con los
posibles donantes o asociados y sus
intereses, los datos de contacto, las pautas
que se siguen para la aportacion de
financiacién y las otientaciones.

Preparar resimenes de cada posible
donante. Se trata de una actividad dindmica

que necesita actualizarse periédicamente.

Ramsar COP11 DOC. 18, pagina 29

Progresos

2012-2013 (pendientes de examinar: se
necesita una base de datos
automatizada. Se examin el valor de
una base de datos automatizada, como
el sistema Donor Perfect, para la
gestion de las expectativas de los
donantes, la administracion, la
generacion de cartas, las campafias por
correo electrénico y la generacion
automatica de cartas de agradecimiento,
etc.)

Se reunié y organizé la informacion
pertinente para la base de datos.

Casi se complet6 la primera fase de un
amplio programa de expectativas de los
donantes, que servira de base dindmica
pata la recaudacion de fondos. Entre las
actividades realizadas figuran la
seleccion, la investigacion y el analisis
de los donantes, asi como sus acciones
y actividades relacionadas con el
mejoramiento de la sociedad y el medio
ambiente, y un examen superficial de la

diligencia debida.

Se han seleccionado hasta la fecha mas
de 300 posibles donantes,
principalmente fundaciones y donantes
del sector privado. Después se prepar6
un documento de informacién sobre
los donantes de acuerdo con una
plantilla para aportar coherencia. A
continuacién se incorporé informacion
sobre las actividades preliminares de la
labor de la Convencion o sobre los
vinculos con esa labor, incluida
informacién mads especifica sobre la
entidad, y sobre los objetivos y
actividades relacionados con el medio
ambiente y el desatrollo sostenible.

Se reunio y se cotejé informacioén sobre
las expectativas de los posibles
donantes que abarcaba a tres regiones
principales: Asia, especialmente Japén y
Corea; América del Norte, EE.UU. y
Canada; y Europa, en particular Suiza,
Austria, Francia y Alemania.



Tareas

2.4. Elaborar listas de
donantes (Estrategias
1.10,3.3,4.2)

2.5. Elaborar y
emprender una campafia
de recaudacién de fondos
(Estrategia 3.3)

Resultados esperados

Revisar la viabilidad de un sistema de
gestion de donantes, como Donor Perfect, e
identificar opciones para almacenar datos de
contactos, generar cartas para campafias, y
hacer un seguimiento y una supervisiéon de
los progtesos logrados en la recaudacion de
fondos.

Completar y actualizar periédicamente el
programa de elaboracién de listas de
donantes. Centrar la labor en las principales
categorias de donantes, entre ellos: bancos
regionales y bancos mundiales, como el
Banco Mundial, la Asociacién Internacional
de Fomento (AIF) y la Corporacion
Financiera Internacional (CFI); el sector
privado; organizaciones no
gubernamentales; fundaciones, instituciones
y centros; personas con elevado patrimonio;
gestores de patrimonios familiares; y otros
mecanismos o centros financieros no
tradicionales.

Investigar y analizar todas las opciones
apropiadas de posibles fuentes de
financiacion para las prioridades de la
Convencion.

Continuar elaborando listas de contactos
para descubrir las posibles correspondencias
entre donantes y proyectos, por ejemplo,
organizando una red de donantes
interesados en un tema, esfera programatica
o proyecto.

Proseguir la campafa de recaudacién de
fondos mediante la utilizacién del correo
directo, el envio de solicitudes de
financiacion por correo electrénico directo y
la presentacion directa (fisica) de solicitudes
de financiacién, y hacer un seguimiento de
estas actividades.
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Progresos

2012 (2013 y posteriormente).

Se trata de una actividad dindmica que
esta en curso de realizacion. Se
complet6 la correlacion (elaboracion de
una lista) de un gran nimero de
donantes con posibles vinculos con la
aplicacion del Plan Estratégico de
Ramsar en relacién con la misién o las
metas u objetivos y las actividades
prioritarias de la Convencion. NB: esta
actividad debera actualizarse
periédicamente, a medida que los
donantes cambien de direccion, creen
fluevos programas o aporten nuevas
contribuciones para financiar una nueva
esfera programatica.

2012-2014

La campana “Humedales para la Vida”
esta en marcha y se estan realizando
actividades a este respecto. En
principio, la primera fase se centr6 en
las personas que contaban con un
elevado patrimonio, las fundaciones y
los gestores de patrimonios familiares.



Tareas

2.6. Preparar solicitudes a
los donantes para que
aporten donativos
especiales (Estrategias
1.10, 3.3, 4.2)

Resultados esperados

Agregar una pagina web al sitio web de
Ramsar para promover mas donaciones
directas. Dicha pagina contendtia una lista
de proyectos y programas que necesitasen
financiacion. Anadir en el sitio web la
indicacion de hacer clic en el boton “Donar
ahora”. Investigar y formular una propuesta
sobre el funcionamiento de ese mecanismo
para hacer un seguimiento de las donaciones
y responder a las donaciones.

Elaborar estrategias de solicitudes de
donativos especiales. En el contexto del
Marco Estratégico para las Asociaciones de
Colaboracion, continuar elaborando
estrategias especificas de solicitud de
donativos para los diferentes grupos de
donantes en funcién de las prioridades del
GECT, las Iniciativas Regionales y los
proyectos del Fondo de Pequefias
Subvenciones (FPS).

e En caso necesario, preparar material
aparte para solicitar apoyo del sector
privado.

e Utilizar estrategias y métodos especiales
disefiados especificamente para atraer
fondos o recursos en especie procedentes
de los diferentes grupos de donantes.
Adaptar cada miniestrategia a la categoria
de los donantes.

e Examinar e investigar mecanismos y
programas de financiacién que sean
nuevos e innovadores.
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Progresos

Se completd la investigacion y el analisis
sobre las consecuencias de incluir ese
“botén” de donacion; todavia se sigue
deliberando sobre la carga de trabajo
para la gestioén y el seguimiento del
mecanismo, y sobre el tipo de
mecanismo que se utilizara (PayPal, un
proveedor de servicios como Just
Giving, o un servicio bancario que
acepte y gestione las donaciones).
Problema: la insuficiente capacidad con
la que se cuenta para gestionar los datos
y las labores administrativas resultantes
de ese mecanismo al no disponer de un
sistema que los gestione, como el
sistema de gestion de bases de datos
Donor Petfect. Por otro lado, se tienen
que realizar nuevos analisis de otras
organizaciones en lo que concierne al
botén de donacién para comprobar el
valor y el volumen de las donaciones.
Ademas, se ha de resolver la cuestién
de cual deberia ser la donacién mds
pequefia aceptada.

2012-2013

Se elaboraron estrategias de solicitudes
de apoyo para la publicaciéon de
actividades turisticas que precisaban de
fondos adicionales y para un conjunto
de prioridades del GECT. Método
utilizado: teléfono, correo electrénico y
correo directo.

Se elaboré una estrategia para la
participacién de personas con elevado
patrimonio y se revis6 una estrategia

para el FPS.

Se buscaron posibles asociados
(actualmente hay seis que estain muy
interesados y dos que estan dispuestos a
donar) que hayan dado una calurosa
bienvenida a la idea y se elaboraron
acuerdos. Las donaciones destinadas al
proyecto de la UICN y los Estados
Unidos para la conservacion de los
humedales es un primer paso
importante para que las empresas de los
HEstados Unidos participen en dicha
labor.

En curso de realizacion, 2012/2013



Tareas

2.7. Proporcionar
asesoramiento y asistencia
en la elaboracion de
propuestas de proyectos y
la presentacion de
solicitudes de
financiacién: seguimiento
y supervisioén de los
progresos y resultados
(Estrategias 3.2 3.3y 4.2)

2.8. Organizar reuniones

y seminatios de donantes
(Estrategias 1.10, 3.1, 3.3,
4)

2.9. Identificar nuevos
instrumentos de
recaudacién de fondos
(Estrategia 3.3 )

2.10. Facilitar la
capacidad de
movilizacion de recursos
(Estrategias 3.2,3.3,3.4y
4.2)

Resultados esperados

e Supervisar los progresos y hacetles un
seguimiento.

Asesorar y ayudar a la Secretarfa, el FPS y las
Iniciativas Regionales a elaborar propuestas
de proyectos.

Seguimiento y supervision de los progresos
y resultados.

Iniciar la organizacién de uno o mas eventos
con posibles donantes para apoyar un
programa o proyecto o fomentar la
participacién de estos en esos eventos (el
FPS se considera como un programa en este
sentido). NB: se necesitara financiacién
inicial para la organizacion de un evento.

Analizar y evaluar las posibilidades de crear
un fondo mundial para los humedales y el
agua como nuevo mecanismo de
recaudacién de fondos.

Plantear en la COP, por conducto del Marco
Estratégico para las Asociaciones de
Colaboracién, el concepto de fondo mundial
y el valor que tendrfa disponer de un fondo
de ese tipo, ademas de otros instrumentos
de comercializacion, para proyectos o
iniciativas tales como las “iniciativas de
firmas”.

Preparar otros instrumentos, como fichas
informativas especiales, y un conjunto de
instrumentos de recaudacién de fondos en
funcién de las necesidades de los Asesores
Regionales Superiores y las Partes.

Facilitar la creacion de capacidad de
movilizacién de recursos a nivel nacional
mediante la organizacién de seminatios de
capacitacién y la elaboracion de
instrumentos para la movilizacién de
recursos.
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Progresos

Se supervisaron los progresos y se les
hizo un seguimiento.

Continuos

2013 (2014): el evento se encuentra en
la fase de planificacion inicial, y se
celebrari en coordinacién con uno o
mas asociados. Se trata de eventos que
cuentan con un reconocimiento en la
esfera de la recaudacién de fondos. La
Gala de recaudacion de fondos en
conmemoracion del 75° aniversario de
Ducks Unlimited celebrado en Nueva
York serfa el tipo de evento al que
Ramsar deberia asociarse en el futuro.
Se estan preparando nuevos acuerdos y
planes de trabajo con Ducks Unlimited
Mexico y Ducks Unlimited Canada.

Se completd la primera fase, que se
incluy6 en las fichas informativas para
la COP en las que se informaba sobre el
Marco Estratégico para las
Asociaciones de Colaboracion.

2012

Se completaron la plantilla de informe a
los donantes y la plantilla de propuesta
de informacioén de los proyectos.

2013 (y 2014)

Se investigaron las necesidades
especificas de las Partes, las Iniciativas
Regionales y los administradores de
humedales para un programa de
capacitacion. ¢Cuales son las
deficiencias, los problemas y las
expectativas del programa?



Tareas

2.11. Coordinar y
colaborar con las OIA y
los asociados en la
recaudacion conjunta de
fondos para programas y
proyectos determinados
por la COP, el GECT, el
Programa de CECoP o el
Secretario General
(Estrategia 4.4)

2.12. Elaborar un
programa de
reconocimiento de

donantes (Estrategias
1.10,33y4.2)

Resultados esperados

Elaborar un marco para la capacitacion y
otientacion a nivel nacional de las Partes
Contratantes y las Iniciativas Regionales.
Elaborar instrumentos tales como un
modulo de capacitacién en materia de
movilizacion de recursos orientado a la
recaudacién de fondos a nivel nacional y
comunitario. Buscar fondos para financiar
un moédulo de capacitacion (y/o para la
elaboracién de un sistema o seminario
virtual de capacitacion).

Elaborar una breve estrategia de recaudacion
de fondos coordinada en la que se ponga
especial atencion a los programas o trabajos
complementarios que se estan ejecutando o
a los programas o esferas tematicas
similares. Esta estrategia se elaborara sobre
la base de los planes de trabajo que figuran
como anexo de los acuerdos de las OIA.
Ello harfa elevar al maximo los beneficios de
las relaciones y la labor con las OIA.

Elaborar un programa de reconocimiento de
donantes que también sirva para aumentar la
visibilidad de la labor de la Convencién a fin
de que a los donantes les resulte mds
atractivo prestar apoyo al Plan Estratégico y
a otras actividades prioritarias.

Utilizar la campafia “Humedales para la
vida” como una “matca” para ayudar a
recaudar fondos y brindar un
reconocimiento especial a los donantes de
diferentes niveles. Elaborar actividades y
programas especificos que puedan utilizarse
para reconocer a donantes vinculados con
los diferentes niveles de financiaciéon o de
donacién que aporten: por ejemplo,
vinculando a los grupos especiales de apoyo
a los humedales ... con niveles caracterizados
por nombres de colores (verde, dorado,
azul), o nombres especiales o de gemas y
piedras preciosas o de metales preciosos
(rubi, esmeralda, diamante), etc.

Elaborar una nueva campafia de
comercializacion para promover las
donaciones (como la entrega a los donantes
de insignias etiquetadas con colores
especiales que indiquen el nivel de donacion,
por ejemplo: para ser un donante dorado se
tiene que haber donado cémo minimo 1
millén; para serlo azul, la donacién minima

debe ser de 500.000; etc.).
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Progresos

2012: actualmente se esta preparando
una gufa para la recaudacién de fondos.

Se establecieron contactos iniciales y se
entablaron debates con las
organizaciones WWTF, Wetlands
International (WI), y Birdlife
International. Se fij6 un calendario de
trabajo para proseguir esta labor en una
fecha mas avanzada del afio 2012 o en
el primer trimestre de 2013.

2013



Tareas

2.13. Sostenibilidad de la
financiacién (Estrategias

32,33y 4)

Otros

Tareas

3. Otras actividades de la
Secretatfa y la
Convencion
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Resultados esperados Progresos

Preparar una estrategia para la sostenibilidad 2013
de la financiacién de los programas y

proyectos de la Secretarfa (FPS vy,

posiblemente, un fondo mundial para el

agua y los humedales, y las iniciativas de

firmas), y de las regiones, el GECT'y de

otros 6rganos, en caso de ser solicitado.

Resultados esperados Progresos
Prestar apoyo y asistencia a la Secretarfa para  En curso de realizacién, y segin se
la realizacién de actividades que no estén vayan necesitando.

cubiertas por el plan de trabajo.
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Anexo 2: Informe sobre los Progresos en el Programa de Asociaciones

En la 10” reunién de la Conferencia de las Partes Contratantes (COP10), las Partes
aprobaron la creacién de un nuevo puesto de categoria superior de Coordinador de
Asociaciones. El Coordinador ocup6 su puesto en febrero de 2011, lo que supuso un
retraso en el proceso motivado por problemas presupuestarios. Por consiguiente, el tiempo
para examinar los progresos se redujo.

Como se indica en el parrafo 20 de la Resolucion X.2 (2008), se solicita al Secretario
General que examine y evalte el desempefio del nuevo funcionario e informe al Comité
Permanente tanto periédicamente como en la siguiente reunion de la Conferencia de las
Partes Contratantes. En la siguiente seccion se examina un afio de la labor realizada por el
Coordinador desde el momento en que ocup6 su cargo hasta la fecha en que se
examinaron los progresos para la realizacion del presente informe.

Examen y progresos

3.

La creacion del puesto fue esencial para ayudar a la Secretarfa a elaborar un programa
estructurado e incrementar su capacidad de alto nivel para la ejecucion y direcciéon de sus
actividades. El Coordinador ha proporcionado una mejor coordinacion entre las
asociaciones de colaboracion y ha participado activamente en la formulacién de un
programa de recaudacion de fondos y en la realizaciéon de actividades de recaudacion de
fondos; en la siguiente seccion se destacaran algunos de los progresos realizados hasta la
fecha a este respecto.

En 2011 se concluyeron muchas actividades relacionadas con el establecimiento de
relaciones mas sélidas, la ampliacién de la base de donantes, la presentacion de proyectos y
programas a los posibles donantes, la revision de acuerdos, el aumento de la visibilidad de
la Convencion y del reconocimiento por parte de la comunidad de donantes acerca de la
labor y las necesidades de la Convencidn, el inicio de una campafia de recaudacion de
fondos y la realizacion de llamamientos directos a los donantes, y la administracién de los
donantes.

En la actualidad, hay cuatro donantes principales muy importantes con los que se han
establecido interrelaciones y se han entablado debates sobre asuntos clave. Hay un nuevo
donante a gran escala que esta muy interesado en el proyecto del Grupo de Examen
Cientifico y Técnico (GECT) relativo al estado de los humedales del mundo, y
especialmente en el sistema mundial de observacion de los humedales, y otros dos posibles
donantes estan interesados en el proyecto de manglares para la costa occidental de Africa y
Tanzania (el Banco Mundial y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial-FMAM Francés
han mostrado un interés concreto por este pais)). Hay un cuarto donante que esta muy
interesado en el proyecto “Agua y Humedales” de la iniciativa relativa a la economia de los
ecosistemas y la biodiversidad (The Economics of Ecosystems and Biodiversity-TEEB) y
en la difusién de informacion y la creacion de capacidad en el sector privado. Hay otros
dos donantes principales que son importantes y que dirigen su atencion hacia las
actividades regionales, y otro donante, que es gestor de patrimonios familiares, esta
esperando donar fondos en nombre de un cliente para la financiaciéon de un programa o
proyecto especifico sobre la conservacion de los humedales. Los demas donantes
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principales con los que se han establecido interrelaciones para recabar fondos se
encuentran en la fase de gestion y se esta progresando rapidamente en este sentido.

En las secciones siguientes se sefialan algunas de las actividades fundamentales del
Coordinador. Anexo al presente informe figura el plan de trabajo para el Coordinador de
Asociaciones con una columna anotada sobre los progresos realizados hasta la fecha.

Establecimiento de relaciones y asociaciones de colaboracion para contribuir a la

realizacion de la labor de 1a Convencion

En 2011 se completo la labor activa relativa al establecimiento de relaciones mas sélidas
con organizaciones multilaterales y bilaterales, fundaciones, organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas, bancos regionales (Banco Africano de Desarrollo (BAfD)), algunos
bancos privados (banco privado HBSC, sector de la banca privada del banco Credit Suisse)
y grupos privados de gestion patrimonial (Alpen- Rose, 47 Degrees North, Philanthropic
Capital OECD, Consejo empresarial mundial de desarrollo sostenible-WBCSD, Pacto
Mundial), empresas del sector privado (Nestlé Waters, Tui, Accor), y personas de las que
se conozca que ofrecen donaciones para la conservacion de los humedales o para causas
ambientales relacionadas con la conservacion y el uso racional de los humedales.

Creacion de una base de datos de posibles donantes

8.

10.

Lo primero que hizo el Coordinador en 2011 fue crear una “base de posibles donantes” y
ampliar el nimero y los tipos de posibles donantes que podrian apoyar la aplicacion de la
Convencion de Ramsar. La base de donantes tiene en cuenta a los donantes no
tradicionales.

La elaboracién de un “nuevo” y amplio programa de expectativas de los donantes
contribuye a la labor de recaudacién de fondos y al establecimiento de asociaciones. Entre
las actividades realizadas figuran la seleccion, la investigacion y el analisis de los donantes,
incluido un examen superficial de la diligencia debida. Se seleccioné y examiné a un
numero significativo de posibles donantes, principalmente fundaciones, entidades del
sector privado y particulares, para que estableciesen vinculos con los humedales, y se
completé el examen de la diligencia debida antes de que se consumiese el tiempo
establecido para la preparacion de una ficha informativa con informacién sobre las
entidades, los objetivos relativos al medio ambiente y el desarrollo sostenible, y sus
actividades, asi como sobre la definiciéon de sus objetivos o prioridades del plan estratégico
que estan en consonancia con la aplicacion de la Convencioén y su Plan Estratégico.

LLa base de datos de posibles donantes abarca tres regiones principales: Asia, especialmente
Japon y Corea; América del Norte, principalmente EE.UU. y Canada; y Europa, en
particular Suiza, Austria, Francia y Alemania. La base de datos es dinamica y se sigue
trabajando para desarrollarla y mantenerla actualizada, ya que las prioridades, directrices y
lineas de financiaciéon cambian periddicamente.

Algunos problemas

11.

El establecimiento de nuevas relaciones con donantes para promover la “marca”
Convencion de Ramsar sobre los Humedales puede tener sus dificultades -por ejemplo, el



12.

13.

14.

15.
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pensamiento que suele venirse inmediatamente a la mente cuando se habla de humedales
es que se trata de pantanos- lo que ha propiciado un retroceso en esta cuestion y el
establecimiento en primer lugar de contactos y foros de debate para centrarse antes que
nada en lo que se entiende por humedales y en la creacion de un folleto que explique el
papel de los humedales y el enfoque por ecosistemas. Por lo tanto, la comercializacion de
los valores de la Convencién comienza con la explicacion de lo que es un humedal y la
descripcion de su valor vital para el aprovisionamiento de agua, la seguridad alimentaria, la
biodiversidad, etc. La idea de esta cadena de trabajo es que Ramsar se convierta en
una “marca cominmente conocida” en la comunidad de donantes.

Los donantes han anunciado su rechazo colectivo a financiar cualquier tipo de gastos
operacionales basicos y han mostrado su preferencia por la financiacion de proyectos y
prioridades que estén en consonancia con sus estrategias relativas al medio ambiente, el
desarrollo sostenible o los recursos naturales. Ello ha quedado demostrado por el hecho de
que los gobiernos nacionales han facilitado en el pasado fondos para sufragar gastos
operacionales y gastos de viaje. Para solucionar este problema, la recaudacién de fondos se
centra ahora de forma sucinta en programas y proyectos especificos. A medida que se
vayan estableciendo relaciones, podra surgir una oportunidad para que se aporten
donaciones destinadas a financiar gastos operacionales basicos. Teniendo en cuenta el
analisis de las ONG que si reciben donaciones privadas para operaciones, estas donaciones
suelen concederse para un “propoésito” determinado o por un donante que presta su apoyo
a largo plazo y con el que la ONG de que se trate mantiene una larga relacion. El Consejo
para la Defensa de los Recursos Naturales es una ONG que recibe este tipo de
financiacion, al igual que lo recibe la organizaciéon The Nature Conservancy.

En los proximos tres trimestres se hara un seguimiento intensivo de todos los posibles
donantes no gubernamentales que han reaccionado positivamente ante la cuestion de los
humedales y tienen posibilidades de convertirse en asociados colaboradores, y también se
proseguira la busqueda de personas con elevado patrimonio.

Un ejemplo de como podria potenciarse el perfil politico serfa mediante la
participacion activa en reuniones clave de organismos de las Naciones Unidas,
empresas y asociaciones empresariales, la OCDE, el Foro Econémico Mundial, la
Comisién sobre el Desarrollo Sostenible y el proceso de Rio+20, y muchas otras
organizaciones mencionadas en las resoluciones aprobadas anteriormente en el marco
de la Convencién. Hay una ventaja comparativa de la Convencion que todavia no se
ha aprovechado en toda su extension: la Convencién de Ramsar es el unico
mecanismo mundial que trata los humedales como ecosistemas y como proveedores
de agua y de otros servicios, y no hay ningin otro 6rgano ni organismo de las
Naciones Unidas que pueda afirmar que esta cuestion es su principal prioridad.

Se seguiran realizando nuevas colaboraciones con el sector empresarial, por conducto
del Pacto Mundial, el Consejo Empresarial Mundial de Desarrollo Sostenible, las
iniciativas de responsabilidad ambiental y social de las empresas, y otros foros
econémicos y empresariales internacionales, que propiciaran un mejoramiento de las
relaciones publicas y un mayor apoyo normativo, técnico, informativo y financiero, asi
como una mayor concienciacion mundial acerca de la Convencion y su mision. Estas
actividades también contribuiran a que los donantes del sector empresarial adquieran
mayor conciencia a este respecto. Asimismo, ayudaran a la Secretarfa y las Partes



16.
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Contratantes a incorporar de forma coherente el mensaje de Ramsar en los temas mas
amplios del agua y el desarrollo sostenible que se examinan a nivel mundial.

Para resolver los problemas de recaudacion de fondos, el Coordinador no solo esta
buscando fuentes de donantes no tradicionales, sino también diferentes fuentes
y mecanismos de financiacién. La ventaja es que se trata de una nueva fuente de
donantes con los que se puede establecer una relacion a largo plazo. La desventaja es
que en las nuevas fuentes de donantes no se conoce la Convencion. No obstante, la
Secretaria seguira buscando donantes no tradicionales. Mientras se realizaba esa
busqueda se hicieron buenos contactos con muchos donantes tradicionales a los que
en el tercer y cuarto trimestre se les solicitara financiacion para el préximo afio y
durante un periodo de varios afios.

Definicién de las orientaciones prioritarias para las asociaciones de colaboracion

17.

18.

19.

20.

Como parte de las actividades destinadas a crear una buena imagen “corporativa” y un
solido perfil institucional de Ramsar a nivel mundial en el sector privado y la comunidad de
donantes, y teniendo en cuenta la celebracion del 40° aniversario de la Convencion y de la
inminente Cumbre de Rio+20, parecerfa conveniente que se hiciera un balance de la
vinculacién entre la Convencion y otros temas, y que se examinara el valor que tendrfa la
“marca” de Ramsar si esta se ampliara como convencion que englobase un grupo de temas
relacionados con la biodiversidad y utilizara los vinculos en otras esferas tematicas como el
agua y la seguridad alimentaria. .a ampliacion de la “marca” a las demas esferas tematicas y
programaticas ofrece un conjunto mas amplio de posibles donantes y amplia la gama
disponible de mecanismos de financiaciéon y tipos de donantes. Desde este punto de vista,
puede decirse que se ha estado trabajando activamente para ampliar las anteriores
iniciativas destinadas a integrar la Convencion de Ramsar en la esfera de las
politicas y actividades internacionales relativas al agua, especialmente aquellas
relacionadas con entornos marinos costeros.

Hay muchos programas sobre cuestiones y actividades preliminares relacionadas con el
medio ambiente y el desarrollo que el Coordinador debe ejecutar: la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad, el cambio climatico, el desarrollo urbano y los habitats, el
turismo, la produccion de alimentos, el suministro de agua, la produccién y distribucion de
energia, el crecimiento econémico y la reducciéon de la pobreza, 1a lucha contra la
desertificacion, la salud humana, y la conservacion y el uso sostenible de los humedales.
Algunos de estos programas son contradictorios y trabajan unos contra otros, por lo que
es urgente tomar medidas para encontrar una perspectiva coherente que avance hacia un
equilibrio adecuado entre estas aspiraciones legitimas.

Sin embargo, varios otros programas y convenios internacionales importantes se ocupan
de los ecosistemas de humedales y les proporcionan apoyo. Se trata de una oportunidad
para incorporar otras fuentes de financiacion y ajustarse a las prioridades clave de muchas
de las principales fuentes de financiacion.

Durante el préximo afio se trabajara en la integracion de las prioridades clave de las
asociaciones de colaboracion sefialadas en el documento de debate de la Secretarfa, en la
parte a la que se hace referencia con el nombre de “Vision 40+ de Ramsar”, y en la
definicién de las diferentes orientaciones prioritarias para las asociaciones de colaboracion
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durante los préoximos diez anos. El posicionamiento de la Convencién como mecanismo
con una funcion transversal (Plan Estratégico, 1.4) ayudara a atraer a un mayor numero de
donantes interesados.

Elaboracién de una lista de donantes interesados en los programas y proyectos

21.

22.

23.

comprendidos en el marco de la Convencién

Tras el posicionamiento de la Convencién y de su mision y Plan Estratégico, el
mejoramiento de su visibilidad general dentro de la comunidad de donantes y su posicion
respecto a una serie de prioridades internacionales, es esencial elaborar una lista de la
comunidad de posibles donantes. Después de identificar a los donantes, el siguiente paso
es elaborar una lista de donantes y hacer que sus intereses y misiones se ajusten a las
prioridades de la Convenciéon. El Coordinador de Asociaciones ha estado trabajando
intensamente para llevar a cabo este ajuste a fin de que el material de informacién sobre la
recaudacion de fondos pudiera enviarse por correo electrénico o directo a los donantes
que estuvieran interesados en los humedales y la misiéon de la Convencion. Por ejemplo,
para toda persona concreta que pudiera llegar a ser un donante, se llevé a cabo una
investigacién sobre las pautas que sigue en lo que concierne a la concesion de donativos,
sus aficiones e intereses, y su interés en el medio ambiente. La investigacién sobre las
fundaciones comienza con la identificacion de sus prioridades, la lectura de sus planes
estratégicos, el examen de sus tendencias a ofrecer donativos y, en los dltimos tres afios en
particular, la identificacion de los temas y tipos de programas que tienden a financiar,
haciendo hincapié en sus calendarios y ciclos de financiacién, sefialando si solo conceden
donaciones respecto de solicitudes que tienen que cumplimentarse o si cuentan con
algunos fondos aparte para la financiacion especial de ideas nuevas o innovadoras, e
identificando quién es la persona de contacto clave en la organizacion y cudl es el area
geografica de principal interés. La investigacion es una parte de la labor de recaudacion de
fondos muy importante para que podamos ajustar los proyectos a los posibles donantes
con el fin de lograr un mayor porcentaje de éxito.

Las dos fundaciones con las que estamos trabajando son la Fundacién Tinker, que se
centra en programas de medio ambiente en América Latina, y la Fundacién MacArthur,
que tiene en su programa de trabajo un nuevo tema relacionado con el agua dulce y
financia proyectos a nivel mundial. Se trata de una fundacién que concede subvenciones,
pero también hay oportunidades para que apoyen una idea general innovadora. Con
respecto a la Fundacion Rockefeller, estamos estudiando su deseo de apoyar programas de
medios sociales de comunicaciéon. Acaba de iniciarse la labor de preparaciéon de una
propuesta para esta fundacion.

Declaracion de Changwon. La Declaraciéon de Changwon, aprobada en la COP10 por
medio de la Resolucion X.3, pone especial énfasis en la importancia de que los sectores
empresariales participen en la aplicacién de la Convencion, ya que se trata de un grupo de
asociados clave para los que todavia no se ha analizado a fondo todo su potencial. La
participacion activa de sectores empresariales e industriales de la economia posibilita que
las Partes puedan ampliar su influencia y repercusion en la conservacion y el uso racional
de los humedales, y que sus decisiones tengan una mayor repercusion a este respecto, y
ayudar a que la formulacién de politicas y la toma de decisiones relacionadas con el manejo
de los humedales formen parte de la idiosincrasia de los asociados.
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Los donantes han mostrado un claro rechazo a proporcionar cualquier tipo de financiacién
para operaciones o viajes. El hecho de que si se concede financiacién esta debe estar
asociada a un programa o proyecto especifico es un tema recurrente, y también se trata de
una tendencia comun a todos los organismos de asistencia para el desarrollo. La
financiacion se proporciona para un tema o actividad en concreto de relevancia para el
pais. Para resolver este problema, la Secretarfa esta examinando una estructura
programatica que ajustaria muchos de los objetivos, metas, actividades y orientaciones de
los donantes a la labor de la Convencién tal como se establece en el Plan Estratégico.

Elaboracion de un caso para solicitar apoyo

25.

26.

El caso se esta elaborando con estadisticas y datos para presentar a los posibles donantes la
solicitud de una donacién en un “lenguaje adaptado a los donantes”. Este caso ayudara a
los donantes a entender claramente por qué es importante apoyar un proyecto, programa o
actividad establecido en el marco de la Convencion. El caso pretende demostrar a los
donantes el valor de la labor de la Convencion y como esta puede ayudarlos a cumplir sus
propios objetivos o, si son personas fisicas, a ser consecuentes con sus propias creencias o
con la “causa” para la protecciéon o conservacion de los humedales.

El caso para solicitar apoyo precisa de datos concretos y de un razonamiento justificado
que lo justifique. El proyecto “Agua y Humedales” de la TEEB que se esta ejecutando
actualmente sera de gran ayuda para obtener informaciones y datos nuevos y recientes con
los que elaborar el caso para solicitar apoyo. Esta particular y destacable iniciativa esta
dirigida por la Secretaria de Ramsar con la asistencia de Noruega, Suiza, la Unioén
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), el Grupo de Examen
Cientifico y Técnico (GECT) de Ramsar, la Secretaria del Convenio sobre la Diversidad
Biologica (CDB), el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
y el Instituto de politica ambiental para Europa (Institute for European Environmental
Policy, IEEP). Se trata de un importante instrumento para hacer hincapié en los beneficios
econémicos mundiales que proporcionan los humedales con su apoyo a los recursos
hidricos y la biodiversidad, poner de relieve los crecientes costos de las pérdidas de agua y
biodiversidad a causa de la degradacion de los ecosistemas de humedales y aprovechar la
experiencia conjunta en materia cientifica, econémica y normativa para favorecer la
adopcién de medidas practicas destinadas a cuidar conjuntamente de los humedales.

Campafia de recaudacion de fondos

27.

28.

El Coordinador ha encabezado una campana de recaudacion de fondos titulada
“Humedales para la Vida™:

El objetivo de la campafa es recaudar 4 millones en 3 afios, y 11 millones en 5 afios.

La campanfia se inici6 en noviembre de 2011 con una campana de envio de cartas y correos
electrénicos. El principal grupo destinatario de esta campafia es el de las personas con
elevado patrimonio y se redactaron y enviaron 47 cartas orientadas especificamente a ese
grupo de personas. Las consultas con la Secretarfa y la Presidencia del GECT propiciaron
la elaboracién de una lista de las diferentes necesidades, que se incluyeron en la carta para
recaudar fondos y en el conjunto del material de informacién elaborado para ese fin, que
incluia el folleto para la recaudacion de fondos. Se estan estableciendo como nuevos



29.

30.

Ramsar COP11 DOC. 18, pagina 41

objetivos varios bancos, fundaciones y gestores de patrimonios familiares, y se estan
haciendo nuevos llamamientos a los donantes que se mostraron interesados por los
proyectos.

Cada una de las cartas se adapt6 a cada donante en particular y a sus prioridades e intereses
en materia de humedales. La carta tenfa un enfoque de dos niveles. En el cuerpo de la carta
se hacfa un llamamiento para la aportaciéon de donaciones de pequefia cuantia como
primera medida de compromiso con la Secretarfa y con los proyectos o programas que
necesitaban apoyo. Los fondos que se solicitaban en la carta oscilaban desde los 5.000
hasta los 25.000 délares EE.UU. He aqui algunos ejemplos de solicitudes de pequefias
donaciones:

o Con un pequeno donativo de 5.000 délares se financia la compra de unos
prismaticos, una camara y una computadora portatil para tres administradores de
sitios de humedales de un pafs menos adelantado con los que podran recoger
datos esenciales y realizar investigaciones, o se financia la compra de una pequefia
embarcacion que permita al administrador del sitio realizar una completa
investigacion del sitio;

o Con 10.000 dolares se financia la capacitaciéon de administradores de sitios de
humedales, lo que les dotara de los conocimientos técnicos necesarios para
elaborar planes de manejo de sitios que conduzcan a una labor de custodia,
conservacion y restauracion mas exhaustiva de los sitios de humedales;

. Con 20.000 dolares se financia una Mision Ramsar de Asesoramiento en la que
se podra enviar un equipo multidisciplinario para que evalie un humedal en
peligro y elabore un plan de accién con objeto de ayudar al administrador del
humedal a que ponga fin a las practicas que dafian el humedal;

. Con 25.000 dolares se financia un taller de capacitacion en el que los
administradores de humedales, las partes interesadas clave y los dirigentes
comunitarios tendran la oportunidad de desarrollar aptitudes y elaborar planes
para la formacién de funcionarios puiblicos y otros oficiales sobre el valor y la
custodia de los humedales a fin de propiciar un uso mas sostenible de los
mismos.

En el anexo de la carta se incluy6 un conjunto de solicitudes de donativos de mayor
cuantfa con el fin de ilustrar el apoyo financiero que se necesitaba a mayor escala: desde
80.000 a 1 millén de ddlares. Se hicieron solicitudes de financiacién a mayor escala para los
siguientes proyectos y programas:

. 80.000 délares EE.UU. para cofinanciar el proyecto del GECT sobre el estado de los
humedales del mundo (5,3 millones de délares EE.UU. durante un periodo de cinco

afios para financiar todo el proyecto).

° 100.000 ddlares EE.UU. para financiar cinco Misiones Ramsar de Asesoramiento.
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o 200.000 dolares EE.UU. para financiar cinco proyectos del Fondo de Pequenas
Subvenciones.

. 200.000 dolares EE.UU. para cofinanciar las primeras etapas de la labor
correspondiente al proyecto Agua y Humedales de la TEEB y 1,6 millones de
ddlares durante un periodo de tres afios para financiar la totalidad del programa,
incluidas la elaboracién de metodologias, la difusiéon de informacién y la capacitacion
a nivel general.

. 500.000 délares EE.UU. para cofinanciar los trabajos generales relacionados con la
conservacion de manglares en el Neotrépico, Asia y Africa con el fin de mejorar la
seguridad alimentaria, reducir la erosién costera y obtener muchos mas resultados
positivos. En el resumen de los proyectos también se incluyd una peticion para que a
lo largo de un periodo de cuatro afios se donaran 8 millones de délares EE.UU. La
ultima peticion especial incluida en la campafia de envio de cartas fue una de
1 millén de ddlares para modernizar los actuales sistemas de gestién de los datos y la
informacién que utiliza el Servicio de Informacioén sobre Sitios Ramsar.

Ademas de la campafia de correo directo, se han entablado contactos en su fase inicial,
secundaria o terciaria con empresas, fundaciones, organizaciones internacionales, bancos
mundiales, bancos regionales, el Grupo del Banco Mundial, entidades benéficas,
organismos de las Naciones Unidas, fondos, fondos financieros y gestores de patrimonios,
y personas particulares.

Desde que se inici6 la campafia de correo directo se ha producido una respuesta
combinada de tres partes que se mostraron interesadas en la financiaciéon de dos proyectos
del GECT (la TEEB y el estado de los humedales del mundo) y del proyecto relativo a los
manglares de Africa.

Se formularon preguntas acerca de las necesidades basicas de los administradores de
humedales en lo que respecta a cimaras y computadoras portatiles. Para la préoxima vez
que se presente esta solicitud se necesitara que haya sitios especificos con esas necesidades.

En marzo de 2012 tuvo lugar una segunda campafia de envio por correo en la que se
pidieron donaciones a 38 personas que contaban con un elevado patrimonio. En caso de
que haya fondos disponibles para viajes y reuniones personales, se formulard una tercera
peticién mas centrada a estos fines. El seguimiento periédico y estratégico es una parte
esencial de la campafia.

Futuro

35.

LLa campafia descrita anteriormente se extendera durante el trienio a una gama mas amplia
de fundaciones, organizaciones benéficas, personas, instituciones y bancos, y se formularan
propuestas de proyectos mas elaboradas, lo que conllevara una labor de colaboracién con
el GECT y otros expertos de la Secretaria para preparar propuestas solidas e invertir
activamente los fondos que se hayan concedido para un proyecto. En cada una de las
propuestas debera figurar informacién detallada sobre el proyecto y es esencial que el
GECT tenga la capacidad necesaria para trabajar con el Coordinador. Una cuestion
importante es que el GECT ha clasificado la creaciéon de capacidad como un nuevo
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objetivo de alta prioridad, que se afiadira a la lista de los proyectos para los que se recaudan
fondos.

Recaudacion de fondos para Iniciativas Regionales

36.

37.

38.

39.

El Coordinador esta participando activamente en el establecimiento de una campafia de
recaudacion de fondos destinada especificamente a financiar las Iniciativas Regionales. Al
mismo tiempo que se realiza un analisis de deficiencias sobre la estructura y aplicacion de
las nueve Iniciativas Regionales y los seis centros regionales, se estan llevando a cabo
actividades relacionadas con la recaudacion de fondos. Las primeras actividades
consistieron en recopilar informacién en Internet sobre cada una de las diferentes
iniciativas en el marco de una nueva actividad titulada “Resource Mobilization: Call For
Funding” (Movilizaciéon de recursos: llamamiento a la financiacion).

La segunda actividad realizada fue el envio de descripciones informativas de las iniciativas
a los posibles donantes a fin de informarlos sobre ellas, hacerlas mas visibles, ampliar el
grado de conocimiento en esta materia y comercializar su importancia para la aplicacién de
la Convencion.

Los donantes contactados con respecto a las Iniciativas Regionales fueron fundaciones y
personas que contaban con un elevado patrimonio. Se pidié informacion detallada de las
iniciativas sobre las necesidades financieras y los resultados especificos. Los Asesores
Regionales Superiores han pedido a los contactos de las iniciativas que faciliten mas
detalles relativos a la recaudacion de fondos que ayuden al Coordinador a preparar material
de informacién sobre las necesidades de cada iniciativa para presentarlo en la campafia.

La tercera esfera de actividades realizadas en nombre de las Iniciativas Regionales se
basaron en la atencién de una necesidad planteada en la reunién regional de Africa sobre
orientaciones para la recaudacién de fondos. Se esta preparando una guia para la
recaudacion de fondos para ayudar a las Iniciativas Regionales a, por ejemplo, identificar
tipos de fuentes de financiaciéon en sus regiones, asesorar sobre la preparacion de una
plantilla para las propuestas de proyectos, asesorar sobre la manera de lograr un
acercamiento a los donantes, y realizar mas actividades. Se ha preparado un proyecto de
plantilla de informe a los donantes, que se incorporara en la Guia para la recaudacién de
fondos.

Futuro

40.

El Coordinador trabajara mas intensamente con las Iniciativas Regionales durante los dos
proximos trimestres de 2012 y en 2013. Se fomentara la participacion activa en la
recaudacion de fondos para proyectos y programas especificos de las Iniciativas Regionales
una vez se haya recibido el analisis de deficiencias de las Iniciativas Regionales y la
informacion detallada sobre los proyectos y las necesidades presupuestarias especificas de
cada una de ellas (por ejemplo, sobre los objetivos de los proyectos y los resultados
esperados, de conformidad con los plazos y presupuestos establecidos), asi como sobre las
necesidades de financiacion a largo plazo y los resultados esperados a largo plazo por cada
una de las iniciativas. LLa Guia para la recaudaciéon de fondos se completara para que los
dirigentes de las Iniciativas Regionales la examinen y formulen sus observaciones al
respecto en una fecha mas avanzada del afio 2012.
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Fondo de Pequefias Subvenciones

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Se ha puesto un enorme énfasis en la recaudacion de fondos para el Fondo de Pequenas
Subvenciones (FPS). La labor en esta materia conllevaba la identificacion de donantes y la
presentacion a estos de la cartera de proyectos para 2011, junto con los proyectos de 2010
que no disponian todavia de la financiacién suficiente, asi como la solicitud a algunos
donantes de financiacion para todo el fondo.

Se presentaron proyectos a empresas como Unilever y Nestlé Waters, programas de
responsabilidad empresarial, muchas fundaciones y otras organizaciones de beneficencia
que ofrecen donativos a nivel mundial (por ejemplo, Ford, Rockefeller o MacArthur) o
regional (por ejemplo, Fundacién Tinker para América Latina), gobiernos de paises
desarrollados, personas que cuentan con un elevado patrimonio y gestores de patrimonios
familiares. Se buscaron nuevas fuentes de donantes, aunque ninguno de ellos habia
proporcionado todavia apoyo financiero directo a un proyecto del FPS. Adn esta
pendiente la financiacién que han de aportar algunos paises miembros (Noruega y Japon)
en los que se han financiado ocho proyectos de las carteras de proyectos correspondientes
a 2010y 2011.

El Fondo de Pequefias Subvenciones también se incorporé como iniciativa especial en la
pagina Call for Funding (Llamamiento a la financiacién) del sitio web de Ramsar (ademas
de encontrarse actualmente en la pagina donde se incluye informacién sobre la solicitud y
descripcion del Fondo) para ayudar a facilitar la recaudacion de fondos para el FPS. La
raz6n de elaborar una lista adicional es situarla bajo la rabrica de Resource Mobilization
(Movilizacion de recursos), lo que ayudara a discernir en la pagina web las contribuciones
tinancieras del proceso de solicitud de subvenciones.

Se disefi6 un texto especial de una pagina de extension, que se incorpord como un
complemento afiadido al folleto de recaudacion de fondos para atraer una atencion
especial hacia el FPS. Mas de 600 folletos fueron entregados directamente a los donantes y
distribuidos en las principales reuniones.

Las actividades realizadas en los trabajos con donantes demostraron que la financiacién
vinculada a proyectos y realizada directamente de proyecto en proyecto es la forma en que
los donantes considerarfan la posibilidad de contribuir al FPS, en el caso de que estuviesen
dispuestos a hacerlo. Lo que se tiende a hacer con los donantes es ofrecerles una idea,
programa o actividad que se ajuste a sus objetivos, misiones o planes estratégicos
personales, empresariales, gubernamentales o institucionales. Esto les permite dar cuentas
a sus accionistas o partes interesadas de la forma en que se invierte su contribucion.
Aunque se han realizado peticiones para que se contribuya al FPS con fondos no
vinculados a proyectos, aun no se ha conseguido ninguna contribucién no vinculada a
proyectos.

Se estan llevando a cabo nuevos trabajos para reconsiderar el enfoque de la cartera de
proyectos y examinar la posibilidad de clasificar las propuestas en categorias de temas, lo
que conllevarfa una agrupacion de los proyectos que tuvieran objetivos y resultados
similares con el fin de adecuar cada proyecto al programa, tema o prioridad de un donante
en particular. Los donantes contactados sefialaron que antes de considerar la posibilidad de
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financiar un proyecto, necesitaban ver como este se ajustarfa a sus prioridades (descripcion
del titulo, resultados esperados) y como les ayudaria a cumplir sus objetivos, y necesitaban
mas detalles sobre los resultados especificos que se esperarian obtener con arreglo a unos
plazos y presupuestos establecidos. Cabe sefalar que se trata de una labor que requiere
mucho tiempo y que ese tiempo se considera demasiado cuando se trata de pequenas
cantidades de financiacion. Los donantes no estan dispuestos a invertir un tiempo
administrativo considerable en proyectos que no superen los 40.000 francos suizos (costos
de transaccion de los donantes). Del mismo modo, la Secretarfa de Ramsar y las Partes
Contratantes han dedicado grandes esfuerzos a solicitar pequefias cantidades de
financiacion, pero cada vez es mas improbable que esta atraiga el interés de los donantes.
La revision del FPS sugiere que adoptemos un enfoque programatico que permita que los
intereses y prioridades de los donantes puedan coincidir con los de los paises receptores.

Futuro: Presentacion del FPS de diferentes maneras: pais especifico y proyecto especifico
sobre la base de una esfera tematica.
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Anexo 3: El camino a seguir: asociaciones de colaboracion

1. El presente anexo trata del contexto futuro de las asociaciones de colaboracién y su
uso en el marco de la Convencién. La informacion se recogio en una serie de debates
mantenidos en la Secretaria sobre los caminos a seguir en el futuro y el papel de las
asociaciones de colaboraciéon. La Presidenta del GECT también particip6 en los
debates.

2. Misién. La misién’ de la Convencién constituye la base de todas las actividades de las
asociaciones de colaboraciéon. El objetivo principal del programa de las asociaciones de
colaboracion es reforzar la capacidad para aplicar el Plan Estratégico y otras Resoluciones
de la Convencion.

3. Vision. 1.a Secretaria de Ramsar, como parte de las celebraciones del 40° aniversario,
organizé unos debates sobre cual deberfa ser la hoja de ruta para los préximos 40 anos. El
primer paso fue hacer balance del progreso en la aplicacion en las dltimas cuatro décadas
con el fin de crear una base desde la que poder vislumbrar las operaciones y la aplicacion
de la Convencién para los proximos 40 afios, haciendo especial hincapié en el tipo de
asociaciones de colaboracién que apoyarian mejor dicha aplicacion. Como resultado de
esos debates, la Secretarfa se desplazé 40 afos hacia el futuro y reflexioné sobre cudles
podrian ser en esos anos las cuestiones clave relacionadas con el medio ambiente y los
humedades. Desde esa perspectiva se identificaron las esferas prioritarias en las que se
debfa estudiar la adopcioén de medidas con la ayuda de asociaciones de colaboracion.

4. De esos debates surgi6 la propuesta de una meta: “En 2051, los servicios esenciales que
ofrecen los humedales a las sociedades humanas [a través del agua] se reconocen,
mantienen, restauran y utilizan de forma sostenible por los gobiernos (a nivel
mundial/nacional/local), las comunidades y los sectores industrial, empresarial, agticola,
econoémico y otros”. Se trata de una version de trabajo a la que se llegd durante los debates
sobre las posibles direcciones que podria seguir en el futuro la Secretarfa (Vision 40+).

5. Laidea de la Vision 40+ es ofrecer una hoja de ruta que contribuya a promover la
aplicacion efectiva del Plan Estratégico 2009-2015 y los futuros planes estratégicos,
teniendo en cuenta el estado actual y previsto del medio ambiente y la situacién social y
econémica en el mundo. El resultado de los debates de Visiéon 40+ ayudé a definir el
marco del programa de asociaciones de colaboracién y las direcciones que puede seguir.

Armonizacion de las asociaciones de colaboraciéon con los valores fundamentales,
los objetivos estratégicos y las prioridades operacionales

6.  El concepto para los debates de la Secretarfa sobre cuales podrian ser las direcciones
estratégicas que podria seguir la Convencion en los proximos 40 afios surgié de la
necesidad de establecer las prioridades y direcciones clave para el programa de asociaciones
de colaboracién. Con un nuevo Coordinador de Asociaciones, se hacia importante

3 La mision de la Convencién es “la conservacion y el uso racional de todos los humedales mediante
acciones locales, regionales y nacionales y gracias a la cooperacion internacional, como
contribucion al logro de un desarrollo sostenible en todo el mundo”.
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considerar las direcciones y prioridades para un programa que satisficiera de forma eficaz

las necesidades de las Partes Contratantes.

La Secretaria esta en proceso de alinear el trabajo de sus asociaciones de colaboracién con

el Plan Estratégico y los tres valores fundamentales identificados mediante el proceso
Vision 40+, que son los siguientes:

Valor fundamental 1. Los humedales son una infraestructura natural clave para
los servicios de los ecosistemas. Por consiguiente, la tarea fundamental de la
Convencion en el futuro es velar por que los humedales ofrezcan (continien
ofreciendo) servicios ecosistémicos esenciales relacionados con el agua (y otros).

El objetivo estratégico del valor fundamental 1 es la necesidad de integrar el valor de
los humedales como infraestructuras naturales que ofrecen servicios ecosistémicos
fundamentales relacionados con el agua y otros servicios de los ecosistemas en las
politicas nacionales econémicas, de desarrollo y ambientales. Las asociaciones de
colaboracién son un mecanismo importante para potenciar ese trabajo.

Tomando como base este valor fundamental y objetivo estratégico, la prioridad
operacional se define como “concienciar en determinados circulos
politicos/sociales/empresatiales estratégicamente seleccionados sobre el valor de los
humedales como infraestructuras naturales fundamentales que ofrecen importantes
servicios ecosistémicos relacionados con el agua (y otros)”.

Integran esta prioridad operacional tres componentes principales: a) qué significa
“valot” de los humedales; b) cudles son los “citculos politicos/de los medios de
comunicacién” a los que iran dirigidos los esfuerzos; y ¢) qué forma adoptara esta
iniciativa de concienciacion. Algunas asociaciones de colaboracién ya se han formado
en el marco de la Convencién para promover la valoracién de los humedales. Esto es
igualmente cierto en lo que respecta a érganos politicos o grupos de la sociedad civil.
La potenciacioén de esfuerzos mediante asociaciones de colaboracion y relaciones de
colaboracion contribuira a aprovechar conocimientos, experiencias, redes y esfuerzos
especiales para concienciar sobre la importancia y el valor de los ecosistemas de
humedales.

El valor de los humedales en este Marco puede caracterizarse por medio de los
servicios ecosistémicos que ofrecen, tanto los relacionados con el agua (purificacion
del agua, recarga de aguas subterraneas, apoyo de sistemas alimentarios,
almacenamiento y distribucion de agua) y otros (regulaciéon de inundaciones, apoyo de
la biodiversidad, almacenamiento de carbono, entorno cultural, ocio y otros servicios
econémicos, como ofrecer empleo y transporte). Las asociaciones de colaboracion
tienen el potencial de aportar elementos adicionales y ayuda en la valoracién de los
humedales. Asimismo, realizar mas trabajos en este ambito ofreceria datos valiosos,
que son necesarios en el contexto de la movilizaciéon de recursos, especialmente para
definir las razones que subyacen tras la solicitud de recursos a posibles asociados o
donantes.

Valor fundamental 2. Los humedales son un componente clave de otros
programas y convenciones sobre desarrollo sostenible y medio ambiente.
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Entendidos como infraestructuras naturales que ofrecen diversos servicios
ecosistémicos esenciales, los humedales desempefan un importante papel para
abordar otros problemas ambientales y, por consiguiente, tienen importancia para
otros interesados directos, programas de desarrollo y regimenes de manejo ambiental,
salud, seguridad y conservacion.

El objetivo estratégico para el valor fundamental 2 es desarrollar asociaciones de
colaboracion basadas en sinergias previamente identificadas con el fin de a) transmitir
la importancia de los humedales, b) dar mayor relieve a la Convencion en circulos
politicos, y ¢) obtener acceso a recursos adicionales (especialmente mediante
asociaciones de colaboracién con el sector privado, fondos, bancos y otras facilidades
y fundaciones).

La prioridad operacional para el valor fundamental 2 y el objetivo estratégico serfan
identificar un determinado numero de esferas prioritarias capaces de orientar la
seleccion de posibles asociados. Las esferas siguientes se identificaron como
prioritarias para el programa de asociaciones de colaboracion, definidas a través de la
experiencia y los conocimientos de la Secretatfa:

i) humedales/agua y agticultura;

i)  humedales/agua e industrias extractivas/energéticas;

iii)  humedales/agua y mitigacién del cambio climético (humedales en tanto que
elementos de almacenamiento de carbono) y adaptacion a ¢él (servicios
relacionados con el agua);

iv)  humedales/agua y proteccion social (salud humana y prevencién/manejo de
desastres);

v)  humedales/agua y urbanizacion;

vi)  humedales y manejo integrado del agua (btusqueda de asociaciones de
colaboraciéon con la asociacion internacional de responsables de la adopcion de
decisiones en relacion con el agua); y

vil)  asociaciones cientificas (relativas a futuros programas o grupos como la
Plataforma intergubernamental cientifico-normativa sobre diversidad biolégica
y setvicios de los ecosistemas, IPBES, y/o el Sistema Mundial de Obsetrvacion
de Humedales, SMOH).

Valor fundamental 3. Los humedales aportan contribuciones concretas y
medibles a Ias sociedades humanas. El objetivo estratégico para este valor
fundamental es aclarar el vinculo entre los humedales sanos y la cantidad y calidad de
agua necesaria, asi como la distribucion de agua a diversos grupos de usuarios (el
“vinculo humedales-agua”).

La prioridad operacional que subyace a este valor fundamental es desarrollar datos e
instrumentos para medir la parte correspondiente a los humedales en el vinculo
humedales-agua.

Se identificaron cuatro iniciativas principales como prioritarias:

1) promover la sintesis sobre el agua y los humedales de la Economia de los
Ecosistemas y la Biodiversidad (TEEB), actualmente en elaboracién, que
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contribuira a valorar los humedales y a reflejar mejor el vinculo humedales-
agua;

priorizar el desarrollo del mecanismo del Sistema Mundial de Observacion de
Humedales (SMOH) por medio de buscar los recursos necesarios, tal vez
mediante una asociacién de colaboracion;

Promover el vinculo humedales-agua en los esfuerzos actuales por lograr la
creacion de la IPBES; y

llevar a cabo un estudio o recoger informacion y realizar un determinado
numero de estudios de casos regionales sobre el vinculo humedales-agua como
instrumento preliminar para concienciar sobre esta cuestion y resaltar su
pertinencia.

Una vez recopilada la informacién disponible para el informe de la TEEB sobre los
humedales y el agua, se recomienda encarecidamente seguir trabajando sobre la
economia de los humedales. Las asociaciones de colaboraciéon podrian desempefiar
una vez mas un papel importante para lograr el objetivo estratégico y las prioridades
puesto que trabajan en el desarrollo de instrumentos, en el contexto de las prioridades
de la asociacion detalladas mas arriba, para medir e indicar los beneficios que aportan
los humedales a las sociedades humanas.
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Tabla resumida de los valores fundamentales

Vision/valores | Declaracion de la Vision: garantizar que, a través de la labor de las Partes y los
fundamentales | 6rganos de la Convencion, los servicios esenciales que ofrecen los humedales
a las sociedades humanas a través del agua se reconozcan, mantengan,
restauren y utilicen de forma sostenible por los gobiernos (a nivel
mundial/nacional/local), las comunidades, la industria, las empresas, la
agricultura, etc.
Valor fundamental 1 Valor fundamental 2 | Valor fundamental 3
Los humedales como Los humedales como La conservacién de los
infraestructura natural componente clave de humedales como
clave que ofrece servicios | otros regimenes contribucién
de los ecosistemas ambientales beneficiosa, concreta y
medible, para las
sociedades humanas
Objetivos Integrar el valor de los Desarrollar Aclarar el vinculo
estratégicos humedales como asociaciones basadas en | entre, por un lado, los
infraestructuras naturales | sinergias previamente humedales sanos y,
que ofrecen servicios identificadas con el fin | por otro, la cantidad y
esenciales en la politica de a) transmitir la calidad del agua
econdmica, de desarrollo | importancia de los
y ambiental de los pafses | humedales, b) dar
mayor relieve a la
Convencién en circulos
politicos ¢) obtenet
4CCESO 4 TeCursos
adicionales
Prioridades Concienciacion en Indicacién de un Desarrollo de datos e
operacionales | circulos politicos y de determinado numero instrumentos para
medios de comunicacién | de esferas prioritarias medir la parte
estratégicamente capaces de orientar la correspondiente a los
seleccionados sobre el seleccion de posibles humedales en el
valor de los humedales asociados. Sefialadas vinculo humedales-
como infraestructuras siete esferas prioritarias. | agua. Identificados
naturales clave que cuatro instrumentos
proporcionan prioritarios.
importantes servicios
ecosistémicos
relacionados con el agua
(y otros). Identificados
los servicios relacionados
con el agua. Deben
determinarse los
interlocutores objetivo.




