CONVENTION SUR LES ZONES HUMIDES
64e réunion du Comité permanent
Gland, Suisse, 20 au 24 janvier 2025

SC64 Doc.12

Rapport du Groupe de travail sur le renforcement institutionnel 

Mesures requises :

Le Comité permanent est invité à :

i.	prendre note du projet de « Rapport sur les difficultés et les options » (annexe 3) ;

ii.	passer en revue et approuver le projet de résolution figurant en annexe 4, pour examen par la 15e session de la Conférence des Parties.




Rapport d’activité et tâches futures

1.	À la 63e réunion du Comité permanent (SC63) en juin 2024, l’Afrique du Sud et les États-Unis d’Amérique, à la coprésidence du Groupe de travail sur le renforcement institutionnel (GTRI), ont présenté le rapport du Groupe de travail dans le document SC63 Doc.12, faisant le point sur les progrès accomplis par le Groupe à ce jour et résumant les mesures à prendre en vue de l’élaboration d’un projet de résolution, à soumettre au Comité permanent pour examen lors de sa 64e réunion (SC64). La présentation, qui comprenait une vue d’ensemble des conclusions du rapport de synthèse, a permis aux participants de discuter des défis rencontrés en matière de renforcement institutionnel de la Convention. 

2.	Les Parties contractantes ont pris note du rapport du Groupe de travail et ont approuvé, par la Décision SC63-10, les futures étapes proposées par le Groupe, y compris les mesures à prendre en vue de préparer un projet de rapport sur les défis et les options en matière de renforcement institutionnel de la Convention ainsi qu’un plan d’engagement des parties prenantes visant à recueillir des points de vue, notamment d’organisations pertinentes issues de toutes les régions géographiques, en vue d’élaborer un projet de résolution sur la base de ces délibérations, pour examen par le Comité permanent à sa 64e réunion. 

3.	La septième réunion du GTRI, qui s’est tenue le 20 août 2024, avait pour objectif de recueillir les contributions et les mises à jour des responsables thématiques (Afrique du Sud, Australie, Colombie et Suisse) sur l’évaluation des défis et des options. Les aspects majeurs de cette évaluation consistaient notamment à (i) vérifier que tout défi en était toujours un, (ii) identifier les nouveaux défis, (iii) déterminer ses causes profondes, (iv) établir s’il existe des options supplémentaires ou des alternatives, (v) analyser de manière claire les implications de chaque option et (vi) la faisabilité de cette dernière, ainsi que (vii) la manière dont la résolution de ce défi ou la mise en œuvre d’une option donnée présenterait réellement des avantages pour l’application de la Convention. Le Groupe de travail a également pris connaissance du résumé de la réunion qui a eu lieu le 9 août avec le responsable des ressources humaines de l’UICN. 

4.	Après les mises à jour des responsables thématiques et une discussion sur la voie à suivre, la coprésidence a proposé une approche visant à supprimer les défis qui ont été relevés de manière suffisante et à identifier un petit nombre de questions devant être étudiées et débattues plus en détail par le Groupe de travail et les Parties contractantes. Au terme d’une discussion, le Groupe a convenu que des réunions d’information régionales seraient planifiées en vue de permettre une large consultation, en se basant sur un projet de tableau présentant les défis et les options. Le Groupe de travail a prévu que sa huitième réunion se tiendrait après les réunions d’information régionales, afin de préparer les documents avant les échéances de la 64e réunion du Comité permanent. 

5.	Les 15 et 16 octobre, la présidence et la coprésidence du Groupe de travail ainsi que l’Australie, en tant que responsable thématique, ont organisé des réunions d’information régionales pour l’Europe, l’Afrique, l’Asie/Océanie et les Amériques, afin d’offrir une vue d’ensemble détaillée des progrès, des conclusions et des options proposées dans le projet de rapport sur les défis et les options. L’interprétation était assurée et une séance de questions-réponses a permis aux Parties contractantes, après chaque réunion d’information, de recueillir plus d’informations si nécessaire. 

6.	Le 22 octobre, le GTRI s’est réuni à l’occasion de sa huitième réunion afin de discuter des conclusions des séances d’information régionales et de finaliser le rapport destiné à la 64e réunion du Comité permanent, qui contiendrait l’Examen des défis et des options à envisager pour le renforcement institutionnel de la Convention sur les zones humides (le rapport sur les défis et les options) ainsi qu’un projet de résolution. Le Groupe de travail a estimé que les réunions d’information avaient été couronnées de succès, malgré le fait qu’elles aient été marquées par une faible participation et que les Parties contractantes aient posé peu de questions. Il a été décidé que les supports de la réunion seraient envoyés à l’ensemble des Parties contractantes. 

7.	Une fois les premières interventions terminées, un membre du Groupe de travail a exprimé son inquiétude quant au fait que le projet de rapport sur les défis et les options ne reflétait pas l’ensemble des faits de manière fidèle, et il a présenté une liste de modifications à apporter au rapport. À l’issue d’une discussion, le Groupe a demandé que tous les commentaires et modifications supplémentaires à apporter au projet de rapport soient compilés avant le 25 octobre, afin que les coprésidents du Groupe de travail disposent d’assez de temps pour produire un projet de rapport définitif dans les délais prévus pour la 64e réunion du Comité permanent. 

8.	Le projet de résolution a également été présenté au Groupe de travail, qui a estimé qu’il ne nécessitait que des modifications et corrections mineures. Comme pour le point précédent, il a été demandé que tout commentaire définitif soit présenté avant le 25 octobre. La coprésidence a également présenté le projet de rapport qui accompagnera les documents préparés et approuvés par le Groupe. 

9.	Après examen et discussion de la part des responsables thématiques et des coprésidents du GTRI, le rapport sur les défis et les options, le rapport du GTRI à soumettre à la 64e réunion du Comité permanent et le projet de résolution ont été mis à jour pour inclure des « actions de suivi » afin de confier la mise en œuvre des tâches restantes aux groupes de travail existants pertinents, dotés des mandats appropriés pour entreprendre les actions requises. Les thèmes restants, pour lesquelles une étude et une évaluation supplémentaires ont été jugées nécessaires, ont été renvoyés à un nouveau groupe de travail dont la création a été proposée.


Annexe 1
Défis en matière de renforcement institutionnel et groupes de travail recommandés 
pour les actions de suivi

	[bookmark: _Hlk181180869]Thème
	Défis
	Situation actuelle
	Groupe de travail qui aura à charge de mettre en œuvre les actions de suivi

	Administration
	Capacité à signer des contrats avec des bailleurs de fonds ou des tiers, et difficultés dans la mise en œuvre et la gestion des projets
	Des mesures efficaces sont déjà en place pour remédier à ce problème, si nécessaire
	n/a

	
	Difficultés à verser les contributions annuelles à la Convention sur les zones humides
	Options à évaluer
	Sous-groupe sur les finances

	
	Difficultés pour les Parties contractantes à verser leurs contributions à la Convention en raison de son statut juridique
	Des mesures efficaces sont déjà en place pour remédier à ce problème, si nécessaire
	n/a

	
	Risques posés à la Convention par les dispositions juridiques appliquées à la gestion des arriérés de contributions
	En lien avec le non-paiement des contributions : options à évaluer
	Sous-groupe sur les finances

	
	Absence de mécanismes financiers clairs et officialisés pour assurer le financement de la Convention 
	Options à évaluer
	Sous-groupe sur les finances

	Gouvernance
	Absence de mécanismes suffisants en matière de communication et de gestion en ligne de l’information
	Ce point est actuellement traité par le Secrétariat 
	Groupe de travail sur la gestion

	Leadership
	Procédure à suivre pour l’élection du ou de la Secrétaire général/e
	Ce point est traité par un autre groupe de travail, le Groupe de travail sur la gestion
	Groupe de travail sur la gestion

	Indépendance des ressources humaines
	Recrutement de personnel et réduction du taux de renouvellement du personnel
	[bookmark: _Hlk178947381]Options à évaluer
	Nouveau groupe de travail

	
	Responsabilité juridique de l’UICN pour les actions du Secrétariat
	Ne représente pas un défi 
	n/a

	
	Pas de permis de séjour pour le personnel à la fin des contrats
	Ne relève pas de la compétence de la Convention
	n/a

	
	Visas de voyage et sécurité pour le personnel en mission
	Peut être résolu en partie, mais les solutions potentielles posent certains problèmes
	n/a

	Visibilité et représentation à un haut niveau
	Visibilité limitée de la Convention dans les processus et réunions de haut niveau des Nations Unies
	Options à évaluer
	Nouveau groupe de travail

	Transversal
	Absence de personnalité juridique
	Options à évaluer
	Nouveau groupe de travail





Annexe 2
Plan de travail du GTRI

	Tâche
	Activité
	Échéance
	Commentaires

	Élaborer un cadre pour la matrice d’évaluation 
	Élaborer un projet de cadre 
	16 mars 2024
		Atelier avec un sous-groupe de membres volontaires du GTRI pour échanger sur la manière de présenter les défis, les opportunités et les options pour faciliter la prise de décision, élaborer un projet de tableau et discuter de l’approche à utiliser pour remplir le tableau. 

	
	Réunion du sous-groupe du GTRI pour affiner et approuver la mise en page et l’approche
	20 mars 2024
	

	
	Dresser la liste de tous les défis et les organiser en sous-thèmes
	25 mars 2024
		Extraire les défis du rapport de synthèse et les regrouper en sous-groupes, et indiquer les défis qui sont traités par d’autres processus ou groupes de travail – à confirmer par la suite, une fois le cadre élaboré

	
	Compiler des exemples / compléter les sections relatives aux dispositions administratives
	12 avril 2024
		L’Australie procèdera à cette compilation et la partagera par courriel avant la réunion du GT

	
	5e réunion du GTRI
	16 avril 2024
		Présentation et discussion de la mise en page de la version Rev.0 du tableau (avec un exemple pour les questions administratives) 
	Présenter la démarche à suivre pour compléter le tableau

	
	Mettre le cadre et l’approche à jour
	19 avril 2024
		Mettre le cadre à jour sur la base des commentaires du GTRI

	Préparer la version Rev.0 (en se basant sur le rapport de synthèse)
	Tableau rempli grâce aux conclusions du rapport de synthèse 

	16 mai 2024 (même date que la réunion du sous-groupe)
		Remplir le tableau avec les conclusions du rapport de synthèse
	Identifier les questions clés qui aideront à analyser le défi (identifier les causes profondes) et à décrire les implications (avantages et inconvénients) des options ; identifier les personnes à contacter pour obtenir des réponses à ces questions 
	Confirmer la liste des défis
	Identifier les défis qui sont traités par d’autres processus
	Confirmer/réviser les sous-thèmes

	
	Réunion du sous-groupe pour passer en revue le tableau mis à jour
	16 mai 2024, 12 h
		Passer en revue le tableau rempli
	Présenter la liste des défis et leur regroupement (en identifiant notamment les défis qui sont en train d’être relevés)
	Décider des défis à relever en matière de gouvernance et de leadership
	Planifier l’atelier avec le GT 

	
	Produire la version Rev.0
	22 mai 2024 
		L’ensemble des travaux des responsables thématiques sera incorporé dans un tableau

	Préparer la version Rev.1 (en se basant sur les contributions du GT)
	6e réunion du GTRI
Atelier avec le GT à Gland, en Suisse (réunion hybride) de 16 h à 20 h (atelier prolongé, l’heure de fin initiale étant fixée à 18 h)
	3 juin 2024, 16 h - 20 h
		Atelier sur la version Rev.0 pour discuter des défis et des causes profondes, des questions devant être éclaircies, des options et des implications/avantages
	Planification des consultations avec les parties prenantes et identification des rôles et responsabilités des membres du GT

	
	Réunion du sous-groupe
	5 août 2024
		Réunion du sous-groupe après la réunion du GT pour discuter des commentaires reçus du GT et planifier les prochaines étapes

	
	Préparer la version Rev.1
	20 août 2024
		Tableau sur les objectifs, l’énoncé du problème, les défis et les options, qui présente les coûts, les avantages et les autres implications des différentes options, ainsi que les recommandations à court et à long terme

	
	7e réunion du GTRI
	20 août 2024
		Discussion sur la version Rev.1 et la voie à suivre : prochaines étapes en vue de réunir les preuves nécessaires pour vérifier les défis et analyser les implications des options

	Préparer la version Rev.2 (en se basant sur les contributions tirées des consultations et sur les commentaires finaux du GT)
	Tenue des consultations 
	Septembre - octobre 2024
		Entreprendre des consultations pour affiner le rapport sur les défis et les options/la matrice d’évaluation avec, entre autres : 
o	le Secrétariat de la Convention 
o	l’UICN 

	
	Réunion du sous-groupe
	Août - septembre 2024
		Discussions pour incorporer les contributions tirées des consultations

	
	Réunions d’information régionales
	15-16 octobre 2024
		Réunions d’information avec les régions Ramsar sur les travaux menés et les progrès accomplis par le Groupe de travail sur le renforcement institutionnel
	Au cours de cette réunion, les coprésidents rappelleront le mandat du Groupe de travail aux Parties contractantes et informeront ces dernières des travaux entrepris au cours de la période triennale ainsi que des résultats du Groupe. Les réunions ont eu lieu aux dates suivantes :
o	Europe (mardi 15 octobre)
o	Afrique (mercredi 16 octobre)
o	Asie/Océanie (mardi 15 octobre) 
o	Amériques (mercredi 16 octobre)

	
	8e réunion du GTRI
Discuter du rapport sur les options, du rapport à la 64e réunion du Comité permanent et du projet de résolution
	22 octobre 2024
		Discussion sur les conclusions de l’atelier des parties prenantes, mise à jour du rapport et finalisation des options 
	Commencer les discussions sur le contenu d’un projet de résolution

	
	Préparer la version Rev.2
	28 octobre 2024
		Matrice d’évaluation/rapport sur les options finalisé, prêt à être soumis avec la résolution à présenter à la 64e réunion du Comité permanent

	Préparer une résolution
	Premier projet de résolution, basé sur les conclusions du rapport sur les options
	22 octobre 2024
		Premier projet de résolution, basé sur les conclusions du rapport sur les options

	
	Diffuser le projet de résolution aux Parties pour commentaires
	Octobre - 
novembre 2024
		Faire circuler le projet de résolution pour commentaires par le Groupe de travail
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Rapport sur les défis et les options
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SC64 Doc.12		2
1.	RÉSUMÉ
À sa 14e session, la Conférence des Parties a donné instruction au Secrétariat de préparer un rapport sur le renforcement institutionnel, ce qui a nécessité que le Groupe de travail examine les travaux de consultations datant de plus de dix ans. De ce fait, certaines des questions abordées peuvent avoir été résolues concrètement depuis déjà un certain temps. Même si de nombreux rapports ont été produits, chacun a adopté une approche légèrement différente. Dans chaque cas, les recommandations formulées n’étaient pas exhaustives et ne tiraient pas de conclusions.
L’une des solutions proposées par les Groupes de travail précédents consistait notamment à placer la Convention sous l’égide du Programme des Nations Unies pour l’environnement (PNUE). Aucun consultant ou Groupe de travail n’a entrepris d’étude approfondie en collaboration avec le PNUE sur la faisabilité ou les exigences d’un tel changement. Compte tenu de son objet, le présent rapport n’est pas en mesure de fournir une réponse définitive quant à savoir si une telle option améliorerait l’efficacité de la Convention. 
Le Groupe conclut toutefois qu’il s’agirait d’un changement important nécessitant que toutes les Parties examinent les objectifs et cibles de la Convention, ainsi que la capacité, les dispositions en matière de financement et l’intérêt du PNUE à l’accueillir. Les détails sont fournis dans le corps du rapport.
Le Groupe de travail a constaté que, dans les faits, le Secrétariat est en mesure de conclure et de gérer des contrats avec les bailleurs de fonds, ce qu’il fait déjà. De même, bien qu’il y ait eu quelques cas où les Parties contractantes ont rencontré des difficultés à verser leurs contributions en raison du statut juridique du Secrétariat, ce dernier a finalement été en mesure de recevoir ces fonds à la suite d’échanges bilatéraux et de mesures prises par les Parties contractantes pour faire des exceptions ou passer outre les processus d’approbation des paiements dans leur pays. 
S’agissant des difficultés soulevées sur le fait que le personnel non suisse devait quitter la Suisse au terme de leur contrat avec la Convention, le Groupe de travail a estimé que ce défi ne relève pas de la compétence du CP ou de la COP dans le cadre de la Convention, dans la mesure où le Secrétariat est tenu de respecter l’accord conclu entre l’UICN et la Suisse, sur la base de la loi suisse sur l’État hôte. 
Enfin, en ce qui concerne les difficultés déjà en grande partie résolues, bien que le personnel du Secrétariat ne bénéficie pas des mêmes avantages que celui des Nations Unies en termes de statut diplomatique pour les voyages et la sécurité des missions, la situation pourrait être améliorée dans le cadre de l’accord actuel si, par exemple, les Correspondants nationaux facilitent les procédures de voyage lorsque cela est possible et si le personnel du Secrétariat effectue des missions là où elles sont en conformité avec les exigences de sécurité de l’UICN.
Un certain nombre de défis soulevés précédemment sont actuellement traités par les groupes de travail existants et les travaux du Secrétariat et du Comité permanent, notamment la clarification de la procédure de recrutement du ou de la Secrétaire général/e (traité par le Groupe de travail sur la gestion) et la nécessité de mettre en place des systèmes permettant d’améliorer la communication entre les Parties contractantes (traité par le Secrétariat). 
Parmi les défis qui restent à relever figure le non-versement des contributions annuelles par un grand nombre de Parties contractantes, fait persistant depuis longtemps qui a pour conséquence concomitante d’augmenter les provisions annuelles pour créances irrécouvrables que doit constituer la Convention, conformément à la législation suisse. Le budget limité de la Convention a également entraîné des répercussions sur la capacité à garantir que le processus de recrutement du personnel du Secrétariat soit compétitif par rapport aux autres AME des Nations Unies et à l’UICN, le salaire moyen du personnel de la Convention restant inférieur aux salaires de leurs homologues de l’UICN. Le taux de renouvellement du personnel a montré des signes de stabilisation depuis le pic de 39,3 % (niveaux totaux) atteint en 2022, mais la question de savoir si cela reste un problème doit faire l’objet d’un examen plus approfondi. En outre, bien que beaucoup ait été fait pour rehausser le profil de la Convention dans les processus mondiaux et pour assister aux réunions en tant que convention à part entière et non dans le cadre de l’UICN, les défis concernant la capacité de la Convention à assister aux réunions de haut niveau des Nations Unies, en particulier du FPHN, ont persisté. 
Un nouveau défi a été identifié, à savoir l’absence de financement suffisant ou de mécanismes de financement formels pour soutenir la mise en œuvre nationale des projets par les Parties contractantes (PC). 
Le Groupe de travail a recensé plusieurs options pour relever les défis qui n’ont pas encore été traités de manière concluante ou qui sont déjà traités dans le cadre d’autres processus en cours. Ces options sont largement fondées sur les résultats de l’analyse juridique de 2020[footnoteRef:1] et l’analyse financière de 2022[footnoteRef:2], et sont les suivantes : [1:  Analyse juridique, rapport 2020 : https://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/library/independent_analysis_legal_status_secretariat_2020_e.pdf (en anglais uniquement).]  [2:  Analyse financière, rapport 2022 : https://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/library/financial_analysis_legal_status_secretariat_2020_e.pdf (en anglais uniquement).] 

1.	L’UICN continue d’accueillir la Convention, en apportant des améliorations et en envisageant des solutions qui n’impliquent pas un changement de statut juridique. Les options spécifiques qui pourraient être mises en œuvre en totalité ou en partie dans le cadre de cette option sont les suivantes :
	Une Résolution de la COP qui donne des précisions sur la capacité du Secrétariat à conclure des contrats et sur sa qualité pour agir.
	Négocier une nouvelle délégation de pouvoirs ou lettre d’accord avec des améliorations qui répondent aux préoccupations restantes.
	Mener un processus visant à trouver et à mettre en œuvre des mécanismes pour que les PC versent leurs contributions.
	Augmenter les salaires du personnel du Secrétariat en réglant le problème des arriérés et/ou en augmentant les contributions des PC.
	Mettre en place un Groupe de travail chargé d’identifier les options pour renforcer les mécanismes de financement des PC pour l’application de la Convention
	Continuer à viser le statut d’observateur auprès de l’Assemblée générale des Nations Unies en organisant une réunion des missions de New York, de Genève et des capitales afin de coordonner les efforts pour faire avancer l’approbation de la proposition de l’Uruguay.
	Retirer la demande à l’Assemblée générale des Nations Unies et soumettre une nouvelle demande à ECOSOC, avec un document détaillé sur les critères d’éligibilité.
2.	Le Secrétariat est accueilli par le PNUE (équivalent à l’option B1 dans le rapport d’analyse juridique de 2020).
3.	Enregistrer le Secrétariat en tant qu’organisation gouvernementale légale et internationale indépendante (équivalent à l’option A1 dans le rapport d’analyse juridique de 2020). 
4.	L’établissement d’un lien institutionnel entre le Secrétariat et les Nations Unies (équivalent à l’option A3 dans le rapport d’analyse juridique de 2020).
L’option 1 présente un certain nombre d’actions qui sont plus simples sur le plan de la procédure que des modifications des dispositions d’accueil et qui pourraient être entreprises à court ou à moyen terme. Les options 2, 3 et 4 prévoient toutes une modification des dispositions d’accueil du Secrétariat et sont plus complexes sur le plan de la procédure, ce qui présente un certain nombre d’avantages et d’inconvénients potentiels pour l’application de la Convention. Parmi ces trois options, comme indiqué ci-dessus et comme le suggère l’analyse juridique de 2020, l’accueil du Secrétariat par le PNUE pourrait permettre de relever la plupart des défis actuellement recensés.
Le Groupe de travail a conclu qu’aucune option ne permettrait à elle seule de résoudre la totalité des problèmes. L’adoption d’autres dispositions institutionnelles pourrait potentiellement donner à la Convention plus de reconnaissance et de visibilité, et attirerait peut-être davantage de financements des bailleurs de fonds. Toutefois, il reste indispensable de bien cerner la volonté de tout hôte futur, ainsi que les implications financières et juridiques. 
Si les travaux visant à parfaire la compréhension des défis ont bien progressé, il reste cependant nécessaire qu’un ou plusieurs groupes de travail spécialisés mènent des travaux complémentaires en vue de mettre en œuvre les options à court et moyen terme (si elles bénéficient de l’appui nécessaire) et pleinement cerner les implications des options à long terme.
2.	CONTEXTE 
À sa 14e session, la Conférence des Parties contractantes a adopté la Résolution XIV.6 Renforcer la visibilité de la Convention et les synergies avec d’autres accords multilatéraux sur l’environnement et institutions internationales, dans laquelle, au paragraphe 22, elle :
« donne instruction au Secrétariat, en consultation avec les Parties contractantes intéressées, de préparer un rapport sur le renforcement institutionnel, contenant des recommandations relatives aux besoins du Secrétariat de renforcer la solidité de sa structure organisationnelle pour soutenir l’application de la Convention, y compris mais sans s’y limiter, en ce qui concerne les dispositions administratives, la gouvernance, le leadership, l’indépendance des ressources humaines, le haut niveau de l’engagement politique et les objectifs en matière de visibilité de la Convention, et charge le Secrétariat de présenter le rapport, assorti de recommandations à la 62e réunion du Comité permanent, pour discussion ainsi qu’un projet de résolution subséquent à la 63e réunion, pour examen. »
Conformément au paragraphe 22, le Secrétariat a présenté un rapport à la 62e réunion du Comité permanent[footnoteRef:3] basé sur deux consultations avec les Parties intéressées, qui comprend diverses options pour relever les défis dans cinq domaines :  [3:  Voir le document SC62 Doc.11 à l’adresse https://www.ramsar.org/document/sc62-doc11-secretariat-report-institutional-strengthening-support-implementation. ] 

1)	dispositions administratives, 
2)	gouvernance, 
3)	leadership, 
4)	indépendance des ressources humaines, 
5)	haut niveau de l’engagement politique et objectifs en matière de visibilité de la Convention.
À sa 62e réunion, le Comité permanent :
a.	a pris note du rapport du Secrétariat sur le renforcement institutionnel pour soutenir l’application de la Convention en réponse au paragraphe 22 de la Résolution XIV.6 ;
b.	a pris note des recommandations des Parties contractantes intéressées et du Secrétariat qui sont reflétées dans l’annexe 2 du rapport ;
c.	a constitué un Groupe de travail chargé de piloter le processus visant à assurer le renforcement institutionnel pour soutenir l’application de la Convention, y compris par la préparation d’un projet de résolution pour examen par le Comité permanent à sa 63e réunion, et a demandé que le mandat du Groupe de travail soit soumis à la 62e réunion (Décision SC62-17) ;
d.	a pris note du mandat convenu par le Groupe de travail et présenté à la 62e réunion du Comité permanent dans le document SC62 Com.2 (Décision SC62-51)[footnoteRef:4]. [4:  Cahier des charges du GTRI : https://www.ramsar.org/sites/default/files/2023-09/SC62_com2_WG_institutional_strengthening_tors_e.pdf (en anglais uniquement). ] 

3.	OBJET DU RAPPORT
Ce rapport a pour objet de présenter les conclusions du Groupe de travail sur le renforcement institutionnel (GTRI) sur les défis à relever pour renforcer les dispositions institutionnelles, leurs causes profondes et les solutions envisageables. Il permettra de revoir et de compléter le tableau élaboré par le Secrétariat figurant à l’annexe 2 du document SC62 Doc.11, afin d’éclairer les futures délibérations sur les prochaines étapes à suivre et, s’il y a lieu, sur les options à privilégier. 
4.	APPROCHE
Lors de l’élaboration de l’approche à suivre par le GTRI pour mener le processus visant à assurer le renforcement institutionnel afin de soutenir l’application de la Convention, les principaux éléments suivants ont été pris en compte :
1)	Les Recommandations formulées par les Parties contractantes à la 62e réunion du Comité permanent pour étoffer l’annexe 2 du document SC62 Doc.11[footnoteRef:5], qui comprenaient notamment : [5:  Rapport et décisions de la 62e réunion du Comité permanent : https://www.ramsar.org/fr/document/rapport-et-decisions-de-la-62e-reunion-du-comite-permanent] 

o	la nécessité de poursuivre les travaux visant à déterminer les possibles incidences des projets de recommandations avant de les intégrer dans un éventuel projet de résolution, et 
o	la nécessité de poursuivre les consultations avec les Parties contractantes sur les défis et les options recensés.
2)	La question du renforcement institutionnel de la Convention fait l’objet de discussions au sein de la Convention depuis longtemps (depuis la COP2) et un certain nombre de rapports, d’évaluations et de recommandations ont été élaborés au cours de cette période. 
Compte tenu des points qui précèdent, l’approche suivie par le Groupe de travail pour l’élaboration de ce rapport a consisté en :
1)	La création d’un portail documentaire pour permettre à tous les membres du Groupe de travail d’avoir accès aux rapports et documents antérieurs relatifs au renforcement institutionnel.
2)	L’élaboration d’un rapport de synthèse qui expliquerait le processus suivi jusqu’à présent (de la COP2 à la 62e réunion du Comité permanent) et synthétiserait tous les documents pertinents ayant trait aux défis, aux options et aux implications. 
3)	L’élaboration d’un document sur les défis, les options et leurs implications afin d’éclairer la préparation d’un projet de résolution sur le renforcement institutionnel, pour examen par le Comité permanent. 
4)	Des discussions avec les principales parties prenantes, dont l’UICN, sur les défis et les options, afin de recueillir leur avis et leurs contributions.
5)	Des discussions et consultations avec les Parties contractantes en veillant à ce que toutes les Parties soient informées des réunions du Groupe de travail et invitées à y participer, et en organisant des réunions d’information régionales.
Cette approche est schématisée dans la figure ci-après et décrite en détail à l’appendice II de ce rapport.
[image: ]
Figure 1. Schéma illustrant les trois phases du projet mis en œuvre par le GTRI 
Phase 1 : Établir une base de référence (rapport de synthèse sur le renforcement institutionnel)
Phase 2 : Confirmation et analyse des défis et des options et de leurs implications (rapport sur les options et les défis)
Phase 3 : Élaboration de résolutions
COP 14 Rés. XIV.6, par. 22
SC62 Mise en place du GTRI
Mar 2024-Oct 2024 (et au-delà)
Consultations avec les PC et les principales parties prenantes


Conformément à cette approche, en février 2024, un rapport intitulé Governance Synthesis Report on the Institutional Strengthening of the Secretariat of the Convention on Wetlands[footnoteRef:6] (Rapport de synthèse sur la gouvernance concernant le renforcement institutionnel du Secrétariat de la Convention sur les zones humides) a été élaboré (Thirion, 2024) et soumis à la 63e réunion du Comité permanent. Ce rapport a résumé et contextualisé les défis (en conservant les cinq thèmes mis en évidence dans le document SC62 Doc.11), et il a également résumé les différentes options documentées dans les Groupes de travail précédents. Parmi les observations tirées du rapport, on peut noter : [6:  Rapport de synthèse sur la gouvernance concernant le renforcement institutionnel : https://www.ramsar.org/fr/document/governance-synthesis-report-institutional-strengthening (en anglais uniquement). ] 

o	Dans un certain nombre de cas, des questions subsistent quant à l’étendue, l’importance et les causes profondes des défis, et quant à savoir si ces défis sont toujours d’actualité ou s’ils ont été résolus grâce aux travaux déjà réalisés.
o	Pour de nombreuses options, un certain nombre de questions restent en suspens et nécessitent des réponses pour déterminer leurs implications.
o	La plupart des rapports et des travaux antérieurs n’indiquaient pas clairement quel était le besoin réel, quel était l’objectif de la résolution du problème et en quoi il serait bénéfique pour l’application de la Convention.
La première étape pour remédier aux lacunes ou incertitudes mentionnées ci-dessus et établir un rapport sur les défis et les options a consisté à regrouper dans un tableau d’évaluation les cinq thèmes mentionnés au paragraphe 22 de la Résolution XIV.6 et les défis décrits dans le rapport de synthèse. 
Pour chaque défi recensé, les questions suivantes ont été posées :
1.	Pourquoi s’agit-il d’un défi / quel objectif la Convention tente-t-elle d’atteindre en relevant ce défi ?
2.	Quelles sont les causes profondes des défis ?
3.	Est-ce encore un défi ?
4.	Quelles sont les options recensées pour relever le défi ? 
5.	Pour chacune des options, quelles sont :
a) les incidences financières, 
b) les implications en termes de personnel ou de ressources humaines,
c) les implications en matière de procédure, et 
d) les conséquences juridiques. 
6.	En quoi l’option sera-t-elle bénéfique pour l’application de la Convention ? Atteindra-t-elle les objectifs décrits à la question 1 ?
7.	Dans quelle mesure l’option est-elle réalisable ? Par exemple, des options très longues et coûteuses peuvent être moins réalisables qu’une option à court terme permettant d’atteindre le même objectif. 
En outre, les membres du Groupe de travail ont été invités à trouver les questions pertinentes qui permettraient de déterminer les réponses aux questions ci-dessus et à déterminer s’il existait de nouveaux défis ou de nouvelles options qui n’avaient pas été documentés/envisagés auparavant.
Les résultats de la matrice d’évaluation des défis et des options (appendice I) ont ensuite été synthétisés dans les principales sections du présent rapport, après quoi des consultations ont été tenues pour recueillir d’autres contributions auprès des Parties contractantes lors de quatre réunions régionales (Europe, Afrique, Asie/Océanie et Amériques) tenues les 15 et 16 octobre 2024.
5.	VUE D’ENSEMBLE DES DÉFIS
Dans la section ci-après sont présentées une liste et une brève description des défis qui ont été mis en évidence parce qu’ils affectent la solidité institutionnelle du Secrétariat et l’application de la Convention. Il s’agit de la liste complète des défis tirés du Governance Synthesis Report on Institutional Strengthening (Rapport de synthèse sur la gouvernance concernant le renforcement institutionnel) (Thirion, 2024) et des consultations tenues avec l’UICN et les Parties contractantes :

5.1	Dispositions administratives
1. Capacité à conclure des contrats avec des bailleurs de fonds et des tiers, et difficultés liées à la mise en œuvre et à la gestion des projets
Dans le cadre de ce thème, le Groupe de travail a examiné les évaluations précédentes et la situation actuelle concernant la capacité du Secrétariat à conclure des contrats nationaux et internationaux, ainsi que des accords financiers avec des bailleurs de fonds et des tiers. 
Bien que le Secrétariat, en vertu de la délégation de pouvoirs de 1993, ait la capacité de conclure des contrats au nom de l’UICN, tout en restant autonome par rapport à celle-ci (c’est-à-dire, sans que l’UICN ait besoin de signer au nom du Secrétariat de la Convention sur les zones humides, ou conjointement à celui-ci)[footnoteRef:7], il n’en reste pas moins qu’un défi majeur souligné dans les rapports précédents (notamment dans le document SC62 Doc.11) était que dans certains cas, en raison de l’absence de personnalité juridique, les bailleurs de fonds insistaient pour que les accords de projets soient signés par l’UICN.  [7:  Le personnel du Secrétariat signe pour, c’est-à-dire au nom de l’UICN (qui est et reste juridiquement partie à tout accord signé par le Secrétariat). De ce fait, la délégation de pouvoirs ne confère pas de personnalité juridique ou de capacité juridique au Secrétariat, mais autorise simplement le ou la Secrétaire général/e à signer au nom de l’UICN pour les questions relatives à la Convention ou qui sont au profit de cette dernière (Service juridique de l’UICN, 2024).] 

Le Groupe de travail a confirmé auprès du Secrétariat qu’il y avait eu deux cas, par le passé, dans lesquels des difficultés avaient été rencontrées pour recevoir des fonds de bailleurs en raison de l’absence de personnalité juridique. Ces cas ont été résolus et n’ont pas empêché de conclure l’accord de financement avec les bailleurs. Le problème a été résolu par des discussions, de la coopération et de la flexibilité de la part de l’UICN et du bailleur de fonds. 
La question des difficultés de mise en œuvre et de gestion des projets, dues à la capacité du Secrétariat à conclure des contrats, a été perçue comme un défi. Les recherches montrent qu’il s’agit uniquement d’une question de perception. Certains bailleurs de fonds la perçoivent comme un problème, mais la réalité est que le Secrétariat a la capacité de conclure des accords et de gérer des projets.
État d’avancement : des mesures efficaces sont en place pour y remédier le cas échéant.
2. Difficultés de paiement des contributions annuelles à la Convention sur les zones humides
Les contributions annuelles (obligatoires) des Parties contractantes servent à financer le budget administratif de la Convention. Chaque année, le Secrétariat facture les contributions annuelles aux Parties. La facturation en francs suisses (CHF) est basée sur le budget administratif approuvé et le barème des quotes-parts établi par les Nations Unies. La plupart des Parties contractantes versent leurs contributions obligatoires en temps voulu. Certaines Parties, pour un certain nombre de raisons (souvent valables), ne versent pas leurs contributions suffisamment à temps, et parfois pas l’année où elles sont exigibles. En décembre 2023, le total des contributions dues mais non reçues (au total sur l’ensemble des années concernées) s’élevait à 1 635 000 CHF (SC63 Doc.9.2). Au 31 décembre 2023, tout ou partie des contributions pour 2023 de 83 Parties contractantes restait à percevoir (un peu moins de la moitié de l’ensemble des Parties contractantes, soit le même chiffre qu’à la fin de 2022). Parmi ces Parties, 44 n’avaient pas versé leur contribution depuis plus de quatre ans.
État d’avancement : définir les options permettant de résoudre les problèmes de non-versement des contributions.
3. Difficultés pour les Parties contractantes de verser leurs contributions à la Convention en raison de son statut juridique 
Dans certains cas, les Parties ont rencontré des difficultés à verser leurs contributions obligatoires. La raison est généralement que certaines Parties demandent des documents que le Secrétariat n’est pas en mesure de fournir en raison de son statut juridique. En définitive, le Secrétariat a pu recevoir ces fonds après des conversations bilatérales et après le recours par les Parties contractantes à des mesures permettant de faire des exceptions ou de passer outre les processus d’approbation des paiements dans leur pays. Même si cette situation crée des difficultés pour quelques Parties contractantes, elle n’a jamais été une cause de non-versement des contributions.
État d’avancement : des mesures efficaces sont en place pour y remédier le cas échéant.
4. Risques posés à la Convention par les dispositions juridiques appliquées à la gestion des arriérés de contributions
Le fonctionnement de la Convention est le suivant :
Recettes
Dépenses
Provisions (pour le personnel et les contributions impayées)
Résultat annuel net (après recettes, dépenses et provisions)
Fonds de réserve 15 %
Épargne disponible pour affectation


Figure 2. Schéma illustrant les flux financiers du Secrétariat
En vertu de l’article 8 de la Convention[footnoteRef:8], la Convention est administrée par l’UICN, et est constituée, conformément à l’article 60 du Code civil suisse, en tant qu’association internationale de membres gouvernementaux et non gouvernementaux, et est donc tenue de se conformer à la législation suisse. En comparaison, les AME de l’ONU suivent les Normes comptables internationales pour le secteur public, et ne sont donc pas soumis à la législation nationale du pays d’accueil. [8:  Article 8 1. L’Union internationale pour la conservation de la nature et de ses ressources assure les fonctions du Bureau permanent en vertu de la présente Convention, jusqu’au moment où une autre organisation ou un gouvernement sera désigné par une majorité des deux tiers de toutes les Parties contractantes.] 

En 2017, la 53e réunion du Comité permanent (Décision SC53-36) a décidé de modifier les pourcentages et la méthode de calcul de la provision annuelle pour les contributions à recevoir des Parties contractantes, pour aligner sa pratique sur celle d’autres conventions telles que les Conventions de Rotterdam, de Stockholm et de Bâle, ainsi que la CITES, qui adoptent les Normes comptables internationales pour le secteur public (IPSAS) (le tableau 1 montre les modifications faites pour adopter l’IPSAS, dans la troisième colonne). 


Tableau 1. Comparaison des pourcentages pour le calcul des provisions en utilisant les IPSAS (colonne 3) avec les pourcentages précédents qui étaient utilisés pour le calcul des provisions annuelles sur les contributions à recevoir par la Convention (avant 2017) 
	Années dues
	Années impayées pour le calcul de la provision de 2016
	Pourcentages proposés pour le calcul de la provision à appliquer à chaque solde impayé, fondé sur la durée du solde impayé (%)
	Pourcentages de provision actuels appliqués au solde total impayé pour chaque Partie contractante, fondé sur l’âge du plus ancien solde impayé (%)

	1
	2016
	20 %
	5 %

	2
	2015
	20 %
	20 %

	3
	2014
	60 %
	40 %

	4
	2013
	80 %
	60 %

	5
	2012
	100 %
	80 %

	6 et plus
	2011 et avant
	100 %
	100 %



En 2019, sur les conseils des auditeurs externes suisses (en raison de l’augmentation des arriérés des Parties contractantes) et afin d’éviter une opinion d’audit avec réserve, le Comité permanent, à sa 57e réunion, (Décision SC57-39) a convenu que les principes comptables appliqués dans la préparation des états financiers de la Convention n’utiliseraient plus les IPSAS pour se conformer aux dispositions relatives à la comptabilité commerciale telles qu’elles figurent dans le Code des obligations suisse (Art. 957 à 963b CO). Cette modification a consisté à porter à 100 % la provision pour tous les soldes impayés depuis moins de cinq ans, pour les Parties contractantes qui n’ont pas versé de contribution au cours des quatre dernières années.
Chaque augmentation annuelle de la provision, due à la hausse du nombre de Parties ne versant pas leurs contributions annuelles, réduit les fonds administratifs disponibles pour les dépenses de l’ensemble des Parties. Cela signifie que toutes les Parties supportent le fardeau de cette dette. 
En 2023, la provision pour non-recouvrement a été augmentée de 211 000 CHF pour atteindre 1 413 000 CHF à la fin de 2023. La provision totale de 100 % a été appliquée à 44 Parties contractantes ayant des arriérés de contributions.
Le défi qui a donc été soulevé tient au fait que l’augmentation des arriérés des Parties contractantes a un impact majeur sur le budget administratif, non seulement en termes de réduction du budget, mais aussi en termes de nécessité de constituer des provisions élevées pour ces arriérés. Les options visant à résoudre le problème du non-versement des contributions résoudraient donc également ce problème.
État d’avancement : lié aux défis relatifs aux arriérés de contributions. Options à évaluer.
5. Absence de mécanismes financiers clairs et formalisés pour le financement de la Convention (nouveau)
Le financement par des bailleurs de fonds et/ou des tiers constitue un élément clé de l’approche de la mobilisation des ressources adoptée par la Convention. Ce financement est essentiel pour permettre la mise en œuvre de divers projets et programmes visant à soutenir l’application de la Convention tant par le Secrétariat (par exemple, pour la production de matériels pour la Journée mondiale des zones humides) que par les Parties contractantes (par exemple, pour l’élaboration d’inventaires nationaux).
De nombreuses Parties contractantes ont noté que la principale question et les préoccupations sont la disponibilité et/ou le manque de clarté concernant le financement et les mécanismes de financement disponibles pour mettre en place les axes de travail spécifiques. La disponibilité de fonds pour financer les initiatives des Parties contractantes relatives aux zones humides et aux Sites Ramsar est particulièrement préoccupante. Des exemples de mécanismes existants sont disponibles pour un certain nombre d’autres traités, y compris, par exemple, le Fonds du patrimoine mondial et le FEM.
L’éventualité d’une intégration dans le système des Nations Unies a été présentée comme une solution potentielle pour améliorer l’accès au financement, mais il convient de poursuivre les travaux pour déterminer si cette solution est pertinente. Si l’option de créer un mécanisme financier, par exemple un fonds pour les Sites Ramsar, est retenue, le défi consistera alors à déterminer les procédures nécessaires, par exemple pour les demandes de financement, et à déterminer quelle serait la source de financement d’un tel mécanisme. Il est à noter que le Fonds Ramsar de petites subventions a été abandonné par les Parties il y a quelques années en raison des difficultés de financement du programme. Plusieurs questions se posent donc ici quant à la faisabilité d’une telle option. 

5.2 Gouvernance
1. Manque de mécanismes suffisants en matière de communication et de gestion en ligne de l’information
À la suite de la pandémie, l’attention s’est portée sur le défi que constitue la mise en place d’une gouvernance efficace dans des circonstances imprévues. Dans le cadre de la Résolution XIV.13 sur l’efficacité et l’efficience de la Convention sur les zones humides, il a été établi qu’il convenait d’améliorer les systèmes pour faciliter la collaboration entre les Parties contractantes en périodes intersessions. Il a été souligné qu’en améliorant les canaux de communication, la Convention est en mesure de mieux soutenir les Parties et de susciter un meilleur sens de communauté entre tous les acteurs.
[bookmark: _Hlk178941028]Ce défi a été inclus dans le présent rapport étant donné qu’il était mentionné dans le rapport à la 62e réunion du Comité permanent (Doc.11) sous le thème Gouvernance. Les solutions pour répondre à ce besoin seront toutefois traitées par le Secrétariat.
État d’avancement : le Secrétariat se penche actuellement sur ce défi[footnoteRef:9]. [9:  https://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/library/xiv.3_effectiveness_f.pdf. CHARGE le Secrétariat, en consultation avec les Parties contractantes intéressées, y compris, le cas échéant, les Parties contractantes siégeant au Groupe de travail sur la gestion, d’évaluer les difficultés ayant touché les pratiques de la Convention au cours de la pandémie mondiale et de proposer tous les moyens possibles d’améliorer les procédures de prises de décisions et de de maintenir la participation pleine et entière de toutes les Parties contractantes afin de permettre un fonctionnement efficace de la Convention dans des circonstances exceptionnelles, y compris en identifiant des amendements possibles au Règlement intérieur et en tenant compte, le cas échéant, des meilleures pratiques d’autres organisations internationales ; et CHARGE le Secrétariat de soumettre l’étude et les propositions pour examen par les Parties contractantes à la COP15, au plus tard.] 


5.3 LEADERSHIP
1. Procédure à suivre pour l’élection du ou de la Secrétaire général/e
L’importance de s’assurer que toutes les Parties contractantes comprennent bien le processus suivi pour recruter un ou une Secrétaire général/e a été mis en avant dans le cadre de plusieurs discussions des précédents Groupes de travail (notamment le Groupe de travail sur la facilitation). Celles-ci ont débouché sur la Décision SC59-40, dans laquelle le Comité permanent a confié au Groupe de travail sur la gestion l’élaboration d’un projet de résolution pour guider la procédure de recrutement d’un/e nouveau/elle Secrétaire général/e.
Ce défi a été inclus dans le présent rapport étant donné qu’il est mentionné dans le rapport à la 62e réunion du Comité permanent (Doc.11) sous le thème Leadership. Le Groupe de travail sur la gestion élabore actuellement une proposition visant à répondre à ce besoin, pour décision par le Comité permanent.
État d’avancement : le Groupe de travail sur la gestion se penche actuellement sur ce défi.

5.4 Indépendance des ressources humaines
1. Recrutement de personnel et réduction du taux de renouvellement du personnel
Dans le document SC62 Doc.11, le Comité permanent note que le processus de recrutement et la rémunération du personnel du Secrétariat ne sont pas compétitifs par rapport au système de recrutement des Nations Unies et à ses avantages. L’UICN entreprenant régulièrement une analyse comparative du marché international pour comprendre comment les rémunérations et les avantages de l’UICN et du Secrétariat se comparent à ceux d’autres entreprises et organisations internationales basées en Suisse, il a été souligné que le tableau d’équivalences de l’UICN, entre les postes de l’UICN et ceux de l’ONU, montrait que l’UICN n’était pas au même niveau que l’ONU. Les rémunérations du personnel du Secrétariat sont inférieures à celle du personnel de l’UICN pour des postes et des grades similaires. Cette situation peut contribuer à augmenter le taux de renouvellement du personnel du Secrétariat et à empêcher le maintien en poste d’experts qui seraient utiles à l’application de la Convention. Cela s’explique principalement par les contraintes budgétaires auxquelles la Convention doit faire face au titre des décisions prises par les Parties contractantes lors de chaque Conférence des Parties. Le coût de l’augmentation des salaires de la Convention pour les rapprocher de ceux de l’UICN pour des postes comparables se traduirait par une augmentation du budget administratif estimée à 150 000 CHF pour les salaires par an. 

Pour ce qui est des taux de renouvellement du personnel, bien qu’ils aient atteint un pic en 2022, ils se sont largement stabilisés (tableau 2). Bien que l’UICN ait noté qu’un taux de renouvellement volontaire inférieur à 10 % est considéré comme sain, certaines Parties contractantes ont indiqué que les taux de renouvellement restent un sujet de préoccupation, sur la base du taux de renouvellement totale. Pour déterminer si le renouvellement est toujours un problème au sein du Secrétariat, il faudra mener des recherches plus approfondies et surveiller les tendances.

Tableau 2. Taux de renouvellement au Secrétariat de la Convention entre 2020 et 2023
	[bookmark: _Hlk182923800]Taux annuels de renouvellement

	Période
	Fin de contrat
	Involontaire
	Volontaire
	Total

	2020
	4,40 %
	0,00 %
	13,30 %
	17,70 %

	2021
	8,70 %
	4,30 %
	8,70 %
	21,70 %

	2022
	21,80 %
	4,40 %
	13,10 %
	39,30 %

	2023
	13,60 %
	0,00 %
	9,10 %
	22,70 %



État d’avancement : options à évaluer.

2. Responsabilité juridique de l’UICN pour les actions du Secrétariat
La responsabilité juridique de l’UICN pour le personnel du Secrétariat a été mise en avant comme un défi. Le personnel du Secrétariat étant sous contrat avec l’UICN[footnoteRef:10], les employés de la Convention sont juridiquement des employés de l’UICN et c’est donc celle-ci qui est responsable de leur conduite et de la conformité de leur emploi avec la réglementation suisse applicable. La Convention est donc protégée par l’UICN contre toute faute commise par son personnel. De telles situations ne sont pas gérées par l’UICN sans en discuter avec le ou la Secrétaire général/e ou le ou la responsable de la personne concernée à la Convention, mais il est certain qu’au sein de l’organisation, en cas de faute grave, l’UICN devra prendre des mesures conformément à ses obligations en tant qu’employeur. Toutefois, il convient de noter que ces dispositions impliquent aussi de garantir la confidentialité totale des questions liées aux RH au personnel du Secrétariat et, par conséquent, que la responsabilité de ces questions incombe directement à l’UICN et ne peut être exercée par les Parties contractantes, à l’instar du système des Nations Unies. [10:  Transparence | La Convention sur les zones humides, La Convention sur les zones humides] 

État d’avancement : ne représente pas un défi mais un avantage pour le Secrétariat.
3. Pas de permis de séjour pour le personnel lorsque le contrat a pris fin
Avant 2017, les employés de l’UICN, y compris le personnel du Secrétariat, pouvaient rester en Suisse à la fin de leur contrat. Depuis 2017, à la demande de la direction de l’UICN, l’accord de 1986 a été modifié pour inclure une exemption des restrictions imposées aux étrangers. L’UICN, qui est soumise au même régime migratoire que l’ONU et d’autres organismes internationaux en Suisse, a bénéficié de cette facilité, de sorte que ses employés étrangers recrutés à l’étranger reçoivent, sans application des conditions suisses ordinaires, une carte de légitimation du Département fédéral des affaires étrangères (DFAE). Si la carte de légitimation est limitée à la durée des fonctions de l’employé/e, ce qui l’oblige à quitter la Suisse dans les 60 jours suivant la fin de son contrat, ces autorisations de travail ne sont soumises à aucune disposition limitant l’immigration, de sorte que le délai d’entrée en fonction du ou de la nouvel/le employé/e est de quelques semaines au lieu de plusieurs mois, et que l’UICN peut recruter dans n’importe quel pays du monde sans être soumise à des quotas.
État d’avancement : il ne s’agit pas d’un défi pertinent pour la Convention. Il est recommandé de supprimer ce défi, car il ne peut être traité dans le cadre de la Convention.
4. Visas de voyage et sécurité pour le personnel en mission
Visas de voyage : En termes d’avantages, l’UICN ne bénéficie pas des mêmes avantages que les institutions des Nations Unies, car elle n’est pas reconnue comme une entité des Nations Unies, ni même comme une organisation internationale dans certains pays, et ne peut donc pas bénéficier du statut diplomatique et des exemptions qui vont de pair avec ce statut. 
Pour apporter une réponse à ce défi, il a été suggéré que les Correspondants nationaux pourraient contribuer à faciliter l’obtention de visas pour le personnel de la Convention. 
Sécurité lors des missions : S’agissant de la sûreté et de la sécurité, l’UICN travaille avec International SOS, une société qui fournit des conseils en matière de voyage et une assistance aux organisations internationales. Elle demande à tous ses employés d’enregistrer leurs déplacements dans une base de données au moment de leur départ afin qu’elle puisse les localiser. L’UICN dispose d’une unité qui supervise la sécurité du personnel et gère les notifications d’incidents et les urgences. Elle recommande à son personnel de se mettre en relation avec les administrations concernées pendant leur voyage. L’UICN a également mis en place une procédure d’examen pour les voyages impliquant des risques élevés pour la sécurité et, dans certains cas, conseille aux membres de son personnel de ne pas voyager.
État d’avancement : peut être partiellement relevé si les Correspondants nationaux sont en mesure de faciliter l’obtention de visas pour le personnel de la Convention et si celui-ci peut entreprendre des missions conformes aux exigences de sécurité de l’UICN. 

5.5 Représentation de haut niveau et visibilité
1. Visibilité limitée de la Convention dans les processus et réunions de haut niveau des Nations Unies
Au cours des dernières décennies, les débats ont été dominés par la question de la visibilité des objectifs de la Convention sur les zones humides, de sa participation aux grandes réunions internationales et des synergies avec d’autres AME. Alors que la Convention sur les zones humides, qui a été signée avant la création du PNUE, est partie de zéro, d’autres Conventions, telles que les Conventions de Rio, ont été signées lors de sommets de chefs d’État, ce qui les a placées sur le devant de la scène. 
Accroître la visibilité de la Convention et de ses objectifs en prenant part aux débats mondiaux est considéré comme un mécanisme clé pour mieux faire connaître le rôle central des zones humides dans les processus mondiaux, mettre en avant l’importance de la protection, de la conservation et de la restauration des zones humides, rehausser le profil de la Convention, attirer les bailleurs de fonds et les partenariats, et favoriser les synergies avec d’autres AME. 
Initialement, comme indiqué lors de la 35e réunion du Comité permanent, trois grands défis interdépendants ont été mis en avant, à savoir : 
1)	la nécessité de rehausser le profil de la Convention et des zones humides, et d’améliorer sa visibilité dans les processus mondiaux ;
2)	la nécessité pour la Convention de pouvoir participer aux réunions de haut niveau des Nations Unies ; 
3)	la nécessité pour le Secrétariat de la Convention d’être reconnu comme un traité intergouvernemental lorsqu’il participe à des réunions internationales. Le problème était que la Convention était considérée comme faisant partie de la délégation de l’UICN, ce qui signifie que le Secrétariat devait prendre la parole au nom de l’UICN et partager le temps alloué avec celle-ci. 
Depuis, le problème d’être considéré comme une ONG a été largement résolu, le Secrétariat s’inscrivant et participant désormais aux rencontres en son nom propre. En outre, au cours des dernières années notamment, la Secrétaire générale a beaucoup œuvré pour rehausser le profil de la Convention et accroître la visibilité de ses objectifs. Parmi les initiatives prises, on peut citer[footnoteRef:11] :  [11:  SC62 Doc.6 Rapport de la Secrétaire générale, SC63 Doc.6 Rapport de la Secrétaire générale.] 

1)	la participation de la SG à un certain nombre de réunions de haut niveau des Nations Unies[footnoteRef:12] ;  [12:  Depuis la COP14, le Secrétariat a participé à un large éventail de forums et de programmes, notamment la Réunion des hauts fonctionnaires du Groupe de la gestion de l’environnement des Nations Unies (GGE), la Conférence des Nations Unies sur l’eau, des Conférences de parties de plusieurs AME dont la CCNUCC et la CLD, et à des réunions en ligne de la « Flotille de la communication sur la biodiversité », organisées par le Secrétariat de la Convention sur la diversité biologique (CDB) à Montréal et qui visent à coordonner les activités de communication et créer des synergies entre plusieurs conventions et organisations traitant de la biodiversité.] 

2)	l’établissement de partenariats dans les domaines de compétence des Nations Unies ; 
3)	l’appui à l’organisation de manifestations parallèles lors de conférences pour faire connaître la Convention ; et 
4)	la participation régulière à des séances d’information avec les missions permanentes auprès de l’ONU et de ses institutions sises à Genève.
Les Parties contractantes ont également un rôle essentiel à jouer et ont pris des initiatives pour mieux faire connaître la Convention au niveau national et pour soutenir la participation du Secrétariat aux grandes réunions. 
Malgré la visibilité croissante de la Convention, dans certains cas, l’absence de personnalité juridique du Secrétariat présente encore certaines limites. Cela concerne en particulier la capacité du Secrétariat à participer au Forum politique de haut niveau pour le développement durable (FPHN)[footnoteRef:13]. Le Conseil du FEM fait partie des éventuelles autres plateformes concernées. S’il est reconnu que la capacité du Secrétariat à représenter la Convention lors de diverses réunions s’est améliorée, des travaux supplémentaires sont nécessaires pour déterminer si cela reste un défi lors de certaines réunions telles que les réunions de haut niveau des Nations Unies. Il convient également de noter que, dans le cadre des dispositions administratives actuelles, la Convention ne bénéficie pas de visibilité au plan structurel, ce qui nécessite un travail important pour ne pas perdre les espaces gagnés grâce aux efforts du personnel du Secrétariat. Les AME ayant un lien structurel avec le système des Nations Unies ne font généralement pas face à ce défi. [13:  Compte rendu de la conférence téléphonique, Groupe de travail sur le statut d’observateur, 17 octobre 2019, SC62 Doc. 11.] 

Enfin, alors que le défi de l’amélioration de la visibilité de la Convention est largement relevé, le Secrétariat et les Parties contractantes devraient continuer à explorer les possibilités d’accroître la visibilité de la Convention et de s’appuyer sur les programmes et les succès de la Convention, de les mettre en avant et de les faire connaître. 
État d’avancement : les options visant à relever le défi de la capacité à participer aux réunions de haut niveau des Nations Unies doivent être évaluées. 
5.6 Défis transversaux : ABSENCE DE PERSONNALITÉ JURIDIQUE
L’absence de personnalité juridique a été évoquée comme un défi majeur pour la solidité institutionnelle de la Convention. Ceci concerne en particulier les effets de l’absence de statut juridique sur la visibilité de la Convention et sa capacité à participer aux processus de haut niveau des Nations Unies.
Depuis la création de la Convention, plusieurs rapports sur des avis sur le statut juridique du Secrétariat ont été élaborés. Le rapport de synthèse de 2023 note qu’avant d’entrer dans le détail du statut juridique du Secrétariat, il est fondamental de faire la différence entre le statut juridique de la Convention, de la COP et du Secrétariat, et entre la personnalité juridique internationale et la personnalité juridique nationale.
Bien que le statut juridique de la Convention sur les zones humides soit sans équivoque en droit international public en tant que traité intergouvernemental accrédité (juridiquement contraignant en droit international), le statut juridique international du Secrétariat a fait l’objet de longs débats où se sont exprimés des points de vue divergents. D’un côté, selon le document SC36-15[footnoteRef:14], le Secrétariat ne dispose pas de reconnaissance indépendante. Le rapport de 2008 sur le statut juridique du Secrétariat de la Convention indique que le secrétariat d’un AME est un organe international non autonome et un organe subsidiaire de la COP et que le Secrétariat dispose de la personnalité juridique nécessaire pour remplir les fonctions qui lui sont assignées par la COP. [14:  DocSC35-18 (2007) : https://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/pdf/sc/35/key_sc35_doc18.pdf (en anglais uniquement).
Doc SC36-15(2008) : Rapport sur la personnalité juridique du Secrétariat de la Convention sur les zones humides https://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/pdf/sc/36/key_sc36_doc15.pdf (en anglais uniquement), Microsoft Word - cop10_doc35_e.doc (ramsar.org), https://www.ramsar.org/sites/default/files/documents/library/independent_analysis_legal_status_secretariat_2020_e.pdf (en anglais uniquement).               ] 

Par ailleurs, l’analyse juridique de 2020 a permis de conclure que le traité (AME) dans son ensemble, c’est-à-dire son cadre institutionnel dans son ensemble (plutôt qu’un seul de ses organes, par exemple sa COP ou son secrétariat), peut être considéré comme une organisation intergouvernementale (OIG), même si ce n’est pas une OIG « traditionnelle ». En tant que tel, l’AME (dans le cas présent, la Convention sur les zones humides) dans son ensemble jouit de la personnalité juridique internationale et a une capacité juridique distincte de celle de ses États Parties et de celle des autres organisations internationales, par exemple l’ONU, le PNUE, l’UICN, que son secrétariat soit autonome ou assuré par une autre organisation. La personnalité juridique internationale du Secrétariat lui-même reste cependant un sujet de discussion. 
Il est proposé de relever deux défis : 1) l’absence d’une personnalité juridique internationale claire pour le Secrétariat de la Convention et 2) les défis posés par le statut juridique actuel. 
État d’avancement : il convient de clarifier le statut juridique du Secrétariat et d’évaluer les options en matière de statut juridique.
6.	ANALYSE DES DÉFIS
Le tableau ci-après résume les défis qui ont été identifiés dans le cadre des travaux du GTRI et l’état d’avancement de ces défis.
Tableau 3. Résumé des défis et de leur état d’avancement (vert : résolu, orange : actuellement traité par d’autres mécanismes, rouge : options à évaluer pour relever le défi).
	Thème
	Défis
	État d’avancement

	Administration
	Capacité à signer des contrats avec des bailleurs de fonds ou des tiers, et difficultés dans la mise en œuvre et la gestion des projets
	Des mesures efficaces sont déjà en place pour remédier à ce problème lorsque cela s’avère nécessaire

	
	Difficultés de paiement des contributions annuelles à la Convention sur les zones humides
	Options à évaluer

	
	Difficultés pour les Parties contractantes de verser leurs contributions à la Convention en raison de son statut juridique
	Des mesures efficaces sont déjà en place pour remédier à ce problème lorsque cela s’avère nécessaire

	
	Risques posés à la Convention par les dispositions juridiques appliquées à la gestion des arriérés de contributions
	En lien avec le non-versement des contributions : options à évaluer

	
	Absence de mécanismes financiers clairs et formalisés pour le financement de la Convention 
	Options à évaluer

	Gouvernance
	Manque de mécanismes suffisants en matière de communication et de gestion en ligne de l’information
	Ce point est actuellement traité par le Secrétariat 

	Leadership
	Procédure à suivre pour l’élection du ou de la Secrétaire général/e
	Traité par un autre Groupe de travail : Groupe de travail sur la gestion

	Indépendance des ressources humaines
	Recrutement de personnel et réduction du taux de renouvellement du personnel
	Options à évaluer

	
	Responsabilité juridique de l’UICN pour les actions du Secrétariat
	Ne représente pas un défi 

	
	Pas de permis de séjour pour le personnel lorsque le contrat a pris fin
	Ne relève pas de la compétence de la Convention

	
	Visas de voyage et sécurité pour le personnel en mission
	Peut être résolu en partie, mais les solutions potentielles posent certains problèmes

	Représentation de haut niveau et visibilité
	Visibilité limitée de la Convention dans les processus et réunions de haut niveau des Nations Unies
	Options à évaluer

	Transversalité
	Absence de personnalité juridique
	Options à évaluer



7.	RÉSUMÉ DES OBJECTIFS 
L’analyse des défis et des options est plus efficace lorsqu’elle s’inscrit dans le contexte de ce qui doit être réalisé, c’est-à-dire un ensemble d’objectifs. Les objectifs centraux qui peuvent être synthétisés à partir de l’analyse des défis et des options sont proposés ci-après.
L’objectif principal est l’amélioration de l’application de la Convention par le Secrétariat et les Parties contractantes. 

Pour atteindre cet objectif principal, les objectifs spécifiques sont les suivants :
1)	La Convention est reconnue comme un AME majeur, ce qui la rend attrayante pour les bailleurs de fonds et qui suscite l’adhésion des responsables politiques. 
2)	La Convention bénéficie d’un financement accru de la part des bailleurs de fonds et dispose de mécanismes de financement bien établis qui permettent aux Parties contractantes d’appliquer la Convention.
3)	Le Secrétariat est un lieu de travail attrayant et dispose d’une capacité professionnelle suffisante et d’un maintien du personnel clé à long terme pour soutenir l’application de la Convention.
4)	Le Secrétariat est transparent et responsable devant les Parties contractantes des actions menées dans l’exercice de ses fonctions, conformément au mandat donné par la COP. 

8.	OPTIONS
Une liste et une description des options potentielles que la Conférence des Parties pourrait souhaiter examiner sont fournies ci-après. Il importe de noter que, dans certains cas, plusieurs options peuvent être mises en œuvre parallèlement (c’est-à-dire qu’il ne s’agit pas toujours de choisir entre l’une ou l’autre option). 
OPTION 1 : L’UICN CONTINUE d’ACCUEILLIR LE SECRÉTARIAT, AVEC DES AMÉLIORATIONS 
Défis abordés : Capacité à conclure des contrats avec des bailleurs de fonds, capacité à recevoir des financements et des contributions annuelles, difficultés dans la gestion des projets, compétitivité du Secrétariat et renouvellement du personnel.
Option 1A : négocier une nouvelle [délégation de pouvoirs ou lettre d’accord] avec des améliorations qui répondent aux préoccupations restantes
	Renégociation de la lettre d’accord avec l’UICN ou dialogue similaire et/ou
	Étudier avec l’UICN une procédure révisée pour la gestion des projets ;
Option 1B. Résolution de la COP qui clarifie, pour les Parties contractantes, la capacité du Secrétariat de conclure des contrats 
Une résolution de la COP qui : 
	Reconnaît explicitement que le Secrétariat a, selon les termes de la délégation de pouvoirs de 1993, la capacité de conclure des accords au nom de l’UICN. 
	Demande à la Secrétaire générale et à la Directrice générale de l’UICN de renforcer leur coopération au moyen, entre autres, d’une renégociation de la lettre d’accord, de la délégation de pouvoirs ou d’un nouvel accord combinant les deux (c’est-à-dire une combinaison mise à jour de la lettre d’accord et de la délégation de pouvoirs).
Option 1C. Mener un processus visant à trouver et à mettre en œuvre des mécanismes pour que les PC versent leurs contributions
Inclure dans les résolutions de la COP15, de préférence celle concernant les Questions financières et budgétaires, des mesures pour assurer le recouvrement des contributions annuelles et des arriérés de longue date, sur la base des mesures déjà prises par les autres conventions sur l’environnement.
Option 1D. Augmentation du budget de la Convention pour les salaires du personnel 
Augmenter le poste budgétaire de la Convention pour les salaires afin qu’il soit compétitif par rapport à des postes similaires dans des organisations comparables lors de la prochaine COP (augmentation actuellement estimée à 150 000 CHF/an pour être comparable à l’UICN).
Option 1E. Mettre en place un Groupe de travail chargé d’identifier les options pour renforcer les mécanismes de financement des PC pour l’application de la Convention
Compte tenu de l’engagement fort en faveur des résultats du cadre mondial de la biodiversité de Kunming-Montréal, un futur groupe de travail pourrait examiner comment la Convention devrait s’aligner sur les nouvelles approches positives pour la nature en matière d’investissements de marché dans l’atténuation du changement climatique, les biobanques et d’autres approches visant à accroître l’investissement privé dans la restauration. Cela pourrait également relancer les travaux sur la façon dont les investissements peuvent protéger les zones humides (voir Résolution XI.20 Promouvoir l’investissement durable par le secteur public et le secteur privé pour garantir le maintien des avantages issus des zones humides pour l’homme et la nature).
Option 1G(a). Réunion des missions sur la demande du statut d’observateur à l’Assemblée générale des Nations Unies
Pour participer au Forum politique de haut niveau pour le développement durable (FPHN), la Convention doit obtenir le statut d’observateur à l’Assemblée générale des Nations Unies ou au Conseil économique et social (ECOSOC)[footnoteRef:15]. Toutefois, le Secrétariat n’est pas doté d’une personnalité juridique internationale pleine et entière en tant qu’organisation intergouvernementale et ne peut donc pas prétendre au statut d’observateur à l’Assemblée générale[footnoteRef:16]. Pour remédier à ce problème, il a été proposé d’organiser une réunion des missions de New York, de Genève et des capitales afin de coordonner les efforts pour faire avancer l’approbation de la proposition de l’Uruguay. [15:  Conditions de participation au FPHN : https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=3204. ]  [16:  L’avis juridique du 5 août 2008, cite la Décision 49/426 du 19 décembre 1994, dans laquelle l’Assemblée générale a décidé que le statut d’observateur serait réservé aux États et aux organisations intergouvernementales dont les activités portent sur des questions intéressant l’Assemblée.] 

Option 1G(b). Retirer la demande à l’Assemblée générale des Nations Unies et soumettre une nouvelle demande à ECOSOC
Depuis 2017, l’Assemblée générale des Nations Unies reporte la demande de statut d’observateur. Compte tenu du statut d’observateur dont la Convention bénéficie aux conférences des Nations Unies sur l’eau et aux conférences des Nations Unies sur les océans, ainsi que de sa responsabilité partagée avec le PNUE de l’indicateur 6.6.1 des ODD (qui fait le suivi de la variation de l’étendue des écosystèmes tributaires de l’eau), il serait peut-être plus approprié de demander le statut d’observateur auprès d’ECOSOC, étant donné que le FPHN est placé sous l’égide d’ECOSOC. Pour ce faire, le retrait de la demande à l’Assemblée générale des Nations Unies est nécessaire, car il empêche toute nouvelle démarche auprès d’un autre organe des Nations Unies. Ainsi, une Partie contractante qui est membre d’ECOSOC devra demander le statut d’observateur pour la Convention. Un document sur les pouvoirs de la Convention pourrait être utile à cet égard.
Avantages de l’option 1 :
	Sous l’égide de l’UICN, le Secrétariat jouit d’une certaine indépendance, notamment en ce qui concerne l’embauche de personnel et la capacité à conclure des contrats. 
	Les dispositions actuelles couvrant l’infrastructure du Secrétariat (bâtiment), ce dernier dispose donc de locaux gratuitement (seuls les services doivent être payés dans le cadre des coûts globaux des services administratifs de l’UICN).
	Le règlement des arriérés permettra d’augmenter le budget administratif et de réduire la dette.
	L’augmentation des salaires du personnel grâce à une hausse du budget, afin de les rendre comparables à ceux de l’UICN, augmentera également la capacité à retenir le personnel et à embaucher.
	Des actions à court et moyen terme plus simples sur le plan de la procédure que des modifications des dispositions d’accueil sont prévues.
Inconvénients de l’option 1 :
	Incertitude quant au fait que les propositions liées à cette option permettent de relever pleinement les défis structurels à long terme. 
	Les progrès dans certains domaines peuvent dépendre de la résolution de certains défis sous-jacents, par exemple la réduction des arriérés. 
Observations/prochaines étapes : 
Il conviendrait peut-être de considérer cela comme une mesure que la Conférence des Parties pourrait envisager dans l’intervalle, pendant qu’une étude de faisabilité est réalisée sur d’autres options d’accueil (voir l’option 2 ci-après).
OPTION 2 : LE SECRÉTARIAT EST ACCUEILLI PAR LE PNUE
La possibilité que le Secrétariat soit administré par le Programme des Nations Unies pour l’environnement (PNUE) a été proposée comme solution aux problèmes perçus, notamment la reconnaissance de la personnalité juridique, l’accès au financement, les conditions de travail et la compétitivité des salaires. Les propositions présentées ci-après constituent une première synthèse des implications et doivent être approfondies.
Premières implications :
Avantages de l’option 2 :
	Les provisions de contributions pour les arriérés pourraient être moins importantes. La Convention reviendrait aux Normes comptables internationales pour le secteur public utilisées par les Nations Unies (comme en 2017), qui exigent moins de provisions pour arriérés que les normes d’audit suisse.
	Permettra la participation de la Convention au FPHN et à d’autres processus et réunions des Nations Unies, mais celle-ci restera sous l’égide du PNUE.
	Le personnel serait du personnel du PNUE, sous les statuts des Nations Unies, avec les salaires et les avantages sociaux des Nations Unies.
	Certains PC sont d’avis que cette mesure leur permettrait d’avoir une meilleure visibilité pour obtenir des financements des institutions financières internationales, mais une analyse plus approfondie est nécessaire pour en être sûr. 
Inconvénients de l’option 2 :
	Les coûts peuvent être affectés, bien que le GTRI n’ait pas déterminé l’ampleur et l’orientation du changement. Certaines Parties contractantes estiment que l’option du PNUE réduirait le rôle du ou de la SG dans la gouvernance de la Convention. Lors de la 3e réunion du Groupe de travail sur la réforme administrative, une Partie contractante a estimé que l’un des points forts actuels de la Convention est son indépendance, par exemple, le ou la SG pouvant nommer le personnel au lieu de faire des recommandations au ou à la DG du PNUE[footnoteRef:17]. [17:  Rapport de la 3e réunion du Groupe de travail sur la réforme administrative, Gland, 3 décembre 2009.] 

	Tout changement serait un processus de longue haleine. Il nécessiterait un vote à la COP et il faudrait du temps pour opérer la transition. Certaines Parties estiment qu’il pourrait également avoir des répercussions sur les fonctions quotidiennes du Secrétariat, ce qui aurait une incidence sur l’appui que celui-ci apporte aux Parties contractantes.
	Les membres du personnel devront postuler à nouveau à leur poste dans le cadre des dispositions des Nations Unies. Cette procédure ne leur offre aucune certitude, peut prendre beaucoup de temps et peut entraîner la perte de personnel clé.
	S’agissant de la capacité juridique internationale et de la capacité à signer des contrats, la situation pourrait être semblable à celle en cours avec l’UICN. Tout dépendrait de la délégation de pouvoirs signée avec le PNUE.
Résumé/prochaines étapes : Les PC pourraient apporter leur soutien aux travaux suivants :
	Il conviendrait de procéder à une analyse financière plus approfondie des coûts de transition et des coûts de fonctionnement d’un tel changement. 
	D’autres implications, par exemple celles en matière de personnel, ainsi que la volonté et la capacité du PNUE d’accueillir le Secrétariat, doivent être confirmées.
OPTION 3 : ENREGISTRER LE SECRÉTARIAT EN TANT QU’ORGANISATION GOUVERNEMENTALE LÉGALE ET INTERNATIONALE INDÉPENDANTE 
Dans le cadre de l’option 3, le Secrétariat serait totalement indépendant, ne ferait pas partie des Nations Unies et serait une organisation intergouvernementale (OIG). La Convention deviendrait une OIG au sens traditionnel du terme (par la création explicite d’une OIG dans le cadre de la Convention, par exemple « l’Organisation de la Convention sur les zones humides »), et le Secrétariat de l’Organisation de la Convention sur les zones humides serait son secrétariat (en tant qu’organe de l’Organisation de la Convention sur les zones humides).
Avantages de l’option 3 :
	Pourrait se traduire par une plus grande compétitivité si des barèmes de traitements et des régimes d’avantages sociaux attrayants sont choisis, mais il s’agit d’un coût supplémentaire pour le fonctionnement du Secrétariat. 
	Résoudrait les questions relatives au statut juridique du Secrétariat, et la demande de statut d’observateur auprès de l’Assemblée générale des Nations Unies serait probablement acceptée.
Inconvénients de l’option 3 : 
	Les Parties ont estimé que cette option représentait un risque financier. La poursuite de cette option nécessiterait une analyse financière approfondie. Il est difficile d’estimer les coûts de transition, les coûts de personnel et les barèmes de traitements.
	 Ce changement nécessiterait une modification de la Convention (article 8.1), ce qui signifie que chaque pays devrait retourner devant son Parlement pour ratifier la nouvelle convention. 
	La négociation d’un nouvel accord d’accueil/de siège et l’élaboration de politiques internes s’avéreraient nécessaires, s’inscrivant dans le cadre d’une longue transition, notamment la création d’un nouveau fonds de pension (le fonds suisse devrait être abandonné).
Résumé/prochaines étapes : Les PC pourraient apporter leur soutien aux travaux suivants :
	Il conviendrait de procéder à une analyse financière plus approfondie des coûts de transition et des coûts de fonctionnement d’un tel changement, ainsi que des autres coûts et avantages. 
OPTION 4 : LE SECRÉTARIAT A UN LIEN INSTITUTIONNEL AVEC LES NATIONS UNIES - « MODÈLE CCNUCC/CLD »
L’option 4 correspond au modèle des secrétariats de la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques (CCNUCC) et de la Convention des Nations Unies sur la lutte contre la désertification (CLD), qui sont des secrétariats de traités largement indépendants, mais qui entretiennent une relation particulière avec les Nations Unies. Ils sont « institutionnellement liés » aux Nations Unies, sans pour autant être pleinement intégrés dans la structure de gestion d’un département ou d’un programme particulier du système.
Avantages de l’option 4 :
	Résoudrait les questions relatives à la capacité juridique limitée du Secrétariat, et la demande de statut d’observateur auprès de l’Assemblée générale des Nations Unies serait probablement acceptée. 
	Il pourrait en résulter une plus grande compétitivité, car le personnel du Secrétariat serait sous contrat avec les Nations Unies.
	Le Secrétariat serait plus autonome que s’il était intégré aux Nations Unies, c’est-à-dire qu’il serait largement indépendant et n’aurait qu’un lien institutionnel, mais ne serait pas intégré à la structure administrative des Nations Unies. 
Inconvénients de l’option 4 :
	Forte incertitude quant à l’ouverture de l’ONU à un tel accord : a été accordé à la CLD et à la CCNUCC dans des circonstances spécifiques (l’Assemblée générale des Nations Unies devrait approuver les dispositions, comme cela a été fait pour la CCNUCC et la CLD). 
	Le processus risque d’être long : il semblerait qu’une modification de l’article 8.1 soit nécessaire.
	Le processus risque d’être coûteux : les services administratifs et autres services actuellement fournis par l’UICN devraient être pris en charge, dans une large mesure, par le Secrétariat lui-même, dans le respect du règlement financier et du règlement du personnel des Nations Unies. L’évaluation financière a noté que des travaux supplémentaires étaient nécessaires pour déterminer l’ensemble des coûts.
Résumé/prochaines étapes : Les PC pourraient apporter leur soutien aux travaux suivants :
	Il conviendrait d’examiner si le statut juridique du Secrétariat s’en trouverait effectivement amélioré. Selon le point 20(e) de la cinquante-deuxième à la cinquante-cinquième session de l’Organe subsidiaire de mise en œuvre de la CCNUCC (2021) sur le statut juridique du secrétariat, celui-ci reste ambigu[footnoteRef:18].  [18:  https://unfccc.int/sites/default/files/resource/note_legal_status_unfccc.pdf] 

	Il conviendrait d’examiner si et dans quelle mesure les Nations Unies, notamment l’Assemblée générale des Nations Unies et le SG des Nations Unies, seraient prêts à accepter des dispositions similaires de « lien institutionnel » avec la Convention sur les zones humides. 
	Il serait nécessaire d’entreprendre une analyse financière mise à jour pour comprendre les implications. 
Les options ci-dessus sont prioritaires. Quelques options restantes ont été identifiées et décrites dans le rapport juridique de 2020. Il inclut le Secrétariat de la Convention sur les zones humides en tant que secrétariat de traité totalement indépendant (« modèle du Traité sur le commerce des armes »). Les Parties ont généralement indiqué qu’il était peu probable que les options 3 et 4 obtiennent le soutien des Parties contractantes. 

APPENDICE 1. MATRICE D’EVALUATION DES DEFIS ET DES OPTIONS : MATRICE VISANT A FACILITER LES DISCUSSIONS ET L’ANALYSE
Thème 1. Dispositions administratives : Tableau de synthèse des défis et des options correspondantes 

	Sous-thème
	Pr
(H M F)
	Défis (tirés du rapport de synthèse)
	Pourquoi s’agit-il d’un défi / quel est le besoin réel ? (déclarations visant un objectif)
	Causes profondes / Questions
	Options 
	Implications
	Avantages pour l’application de la Convention
	Faisabilité
(O/N ou H/F)

	Dispositions administratives
	

	 

Financement par les bailleurs de fonds et gestion des contrats




























	H
	Capacité à signer/conclure des contrats nationaux/internationaux avec des bailleurs de fonds/tiers
	Les Parties contractantes ont besoin d’être soutenues financièrement dans la mise en œuvre de leurs projets afin de faciliter l’application de la Convention (p. ex. : réalisation des inventaires, préparation des FDR, signalisation sur les Sites, supports de CESP adaptés au niveau national, élaboration de politiques, etc.).

Le Secrétariat a également besoin d’un soutien financier (assuré par les bailleurs de fonds) pour la mise en œuvre des tâches qui lui sont confiées dans les Résolutions (p. ex. : supports pour la JMZH, recherche scientifique, élaboration de lignes directrices).

Pour répondre à ses besoins, le Secrétariat conclut des accords de financement avec les bailleurs de fonds. 



	La Convention n’est pas reconnue par les bailleurs de fonds comme une entité juridique. Par conséquent, certains bailleurs de fonds n’acceptent pas la délégation de pouvoirs qui donne au Secrétariat la capacité de conclure des contrats, insistant pour que les projets soient signés par l’UICN.

[Afrique du Sud] Question : 
Combien de bailleurs de fonds ont rencontré ce problème ? Quels sont les bailleurs de fonds qui ne reconnaissent pas cet arrangement, et pourquoi ?


La situation actuelle permet au Secrétariat de conclure des accords nationaux et internationaux de manière autonome. 

[Afrique du Sud] Question : 
Le Secrétariat recherche-t-il activement des financements auprès des bailleurs de fonds ? En d’autres termes, pour quelles activités a-t-il besoin d’un financement ? Le Secrétariat doit-il mettre en œuvre des projets au niveau national ou faut-il améliorer le mécanisme de financement permettant aux Parties contractantes (PC) de le faire elles-mêmes ?

[Afrique du Sud] Question : 
L’une des principales difficultés réside dans le fait qu’il n’existe pas de mécanisme de financement clair pour permettre aux pays d’obtenir un soutien financier. Quels sont les mécanismes de financement qui permettent aux PC d’obtenir un soutien pour leurs projets relatifs aux zones humides ? 

Question : Dans quelle mesure le fait de quitter l’UICN exposerait-il le Secrétariat à tout un ensemble de problèmes quant à sa stabilité financière, si les coûts associés à cette transition venaient à être plus élevés que prévu ?

Question : A-t-on connaissance de sites appropriés à même d’accueillir le Secrétariat, et dans quelle mesure les pays d’accueil potentiels sont-ils disposés à accueillir une nouvelle Convention, étant donné la charge que cela pourrait représenter pour le gouvernement de ce pays ?

Question : Une version indépendante de la Convention serait-elle une cible plus intéressante pour les bailleurs de fonds ?



	Option 1
L’UICN continue d’accueillir le Secrétariat, avec des améliorations significatives.
Scindée en options 1A et 1B

Option 1A. 
Une résolution de la COP15 qui :
	Déclare expressément que le Secrétariat possède une capacité juridique internationale et qu’il dispose de la capacité juridique nécessaire à l’exercice de ses fonctions au niveau national ;
	Demande au gouvernement suisse de reconnaître formellement la personnalité juridique du Secrétariat ;
	Reconnaît explicitement que le Secrétariat a, selon les termes de la délégation de pouvoirs de 1993, la capacité de signer des accords, de manière autonome par rapport à l’UICN ;
	Invite les PC à reconnaître la personnalité juridique du Secrétariat, si nécessaire et approprié, au niveau national.
Cette option peut être combinée avec l’option 1B, ou poursuivie séparément.

Option 1B.
Renégociation de la délégation de pouvoirs avec l’UICN ou dialogue similaire   et/ou
Étudier avec l’UICN une procédure révisée pour la gestion des projets.
Cette option peut être combinée avec l’option 1A, ou poursuivie séparément.

	Sur le plan financier
Augmentation de la trésorerie, grâce aux nouveaux contrats qui peuvent désormais être conclus.
Augmentation potentielle de la trésorerie, grâce à la mise à jour de la délégation de pouvoirs/de la procédure de gestion de projet.
	Les difficultés liées à la mise en œuvre des projets s’atténuant, la réputation de la Convention en tant qu’organisme d’exécution se voit améliorée, ce qui pourrait accroître le nombre et la qualité des bailleurs de fonds potentiels. 

Cela permettrait la signature de nouveaux contrats, ce qui augmenterait les fonds à la disposition du Secrétariat pour des projets spécifiques et améliorerait l’application de la Convention. 

Question : Tout le monde cherche à obtenir plus de financement pour les zones humides. Le passage à l’ONU a été envisagé comme un moyen d’y parvenir, mais s’agit-il là d’une hypothèse ou d’un fait ? D’autres possibilités viables peuvent également être envisagées.
	O

	
	H
	Difficultés en termes de gestion et de mise en œuvre des projets (y compris la capacité du Secrétariat à rechercher, recevoir et allouer les fonds des bailleurs de fonds de manière indépendante)
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Une mise à jour de la délégation de pouvoirs pourrait dégager du temps, en supprimant une part de la charge de travail des RH. 
Avantage mutuel potentiel grâce à l’amélioration des installations pour le personnel.
	
	

	
	M
	Contrôle de l’UICN sur les procédures (financières) internes


	
	
	
	En matière de procédures (p. ex. à court/long terme)
La négociation d’une résolution de la COP et de nouveaux accords avec le gouvernement suisse ou l’UICN vont demander du temps au GT et au Secrétariat, respectivement.
	
	

	
	H
	Capacité à conclure des accords internationaux
	
	
	
	Sur le plan juridique
Permettrait de clarifier l’accord juridique actuel, confirmant que le Secrétariat peut conclure des contrats. 
Confirmerait également que le Secrétariat a une personnalité juridique (au niveau national).
	
	

	
	
	Pas de mécanisme de financement clair pour le financement Ramsar/Un mécanisme existe, mais les Correspondants nationaux ne sont pas au courant
 
	Mobilisation des ressources | La Convention sur les zones humides, La Convention sur les zones humides (ramsar.org)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Option 2
Le Secrétariat serait enregistré au titre d’organisation intergouvernementale légale et internationale.
(Option A1 du GTSO)

[Commentaire de l’Australie] L’option A1 a été choisie comme étant la plus réalisable. Dans le rapport de synthèse, l’option A2 est décrite comme présentant moins d’avantages. L’option A3 n’a pas été retenue, étant donné qu’il est peu probable que les Nations Unies décident de reproduire le modèle de la CCNUCC et de la Convention sur la lutte contre la désertification une nouvelle fois, comme l’indiquent le rapport de synthèse et les rapports précédents des consultants. 
	Sur le plan financier
Les coûts associés à ce processus (de transition) comprendraient les frais de personnel, les déplacements et les conseils juridiques.
Les frais de personnel et les barèmes des traitements sont difficiles à estimer, et il est recommandé de procéder à une analyse financière plus poussée pour estimer les coûts d’une transition.
La Convention devrait couvrir les dépenses liées aux réunions des organes subsidiaires.

[Commentaire de l’Australie] 
Nos collègues qui ont travaillé sur la réforme de la CBI sont d’avis qu’un certain nombre de coûts inattendus risquent d’apparaître si cette option est retenue.
	D’une manière générale, cela résoudrait la plupart des questions administratives, en permettant à la Convention et à son Secrétariat de conclure librement des accords et de fixer des politiques administratives et financières.  
Comme pour l’option 1, cela pourrait améliorer l’accès aux bailleurs de fonds et donc le financement des projets, permettant ainsi une meilleure application de la Convention. 
Ces avantages seraient neutralisés par une augmentation potentielle des coûts ou d’autres difficultés liées aux dispositions d’accueil, et ne devraient pas être surestimés.
	F

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
On peut s’attendre à une hausse de la compétitivité si l’on opte pour des barèmes de traitement et des régimes de prestations intéressants.
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
La Convention devrait être amendée, ce qui prend beaucoup de temps et exigerait une majorité des deux tiers des Parties votantes lors d’une COP. 
La négociation d’un nouvel accord d’accueil/de siège et l’élaboration de politiques internes s’avéreraient nécessaires, s’inscrivant dans le cadre d’une longue transition.
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
Cela permettrait également de résoudre les difficultés liées à la capacité juridique.


	
	

	
	
	
	
	
	Option 3
Le Secrétariat serait administré par un organisme des Nations Unies tel que le PNUE.
(Option B1 du GTSO)
	Sur le plan financier
Les frais de personnel ne seraient pas forcément plus élevés dans le cadre du régime des traitements des Nations Unies que dans le cadre des salaires actuels de l’UICN. 
Une analyse menée en 2008 a révélé que les dépenses avaient augmenté, mais l’écart de salaire est moindre aujourd’hui que par le passé.
	Cela normaliserait les relations de nombreuses Parties avec la Convention, ce qui viendrait augmenter le nombre et la qualité des bailleurs de fonds potentiels, et donc potentiellement les fonds disponibles.

La Convention pourrait s’associer à des projets de plus grande ampleur mis en place par le PNUE, venant intégrer des éléments spécifiques aux zones humides à des projets plus vastes sur la biodiversité, le climat et le développement.

L’utilisation de systèmes des Nations Unies (tels qu’UMOJA) par le Secrétariat présenterait un certain nombre de défis et d’avantages, qui se résoudraient probablement avec le temps.

	O

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Permettrait probablement de résoudre les problèmes de compétitivité en matière de recrutement, car le personnel du Secrétariat serait en réalité du personnel du PNUE, soumis aux règles et règlements des Nations Unies et bénéficiant des salaires et du régime de prestations des Nations Unies.
Les recrutements futurs seraient supervisés par le directeur exécutif du PNUE.
Le Secrétariat commencerait à utiliser les systèmes des Nations Unies (tels qu’UMOJA), ce qui présenterait un certain nombre de nouveaux défis et d’avantages. 
Le rôle du ou de la Secrétaire général/e en matière de gouvernance de la Convention se verrait réduit. 
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
Une décision de la COP et de l’Assemblée des Nations Unies pour l’environnement serait nécessaire, et il faudrait chercher un consensus en conséquence. 
Le Secrétariat devrait négocier un accord de services avec le PNUE.
De nouveaux bureaux devront être trouvés, et un certain nombre d’autres changements devront avoir lieu dans les processus de la Convention.

	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
N’améliorerait probablement pas l’autonomie du Secrétariat vis-à-vis de son « organisation hôte » en ce qui concerne sa capacité juridique à signer des contrats, puisque cette capacité serait soumise à la politique et au cadre de délégation des pouvoirs du PNUE.
Si l’organisation dépend des Nations Unies, les Parties auront probablement moins de réticence à l’idée de signer des contrats, et les questions juridiques concernant […] 
	
	

	Contributions des PC









	M
	Difficultés à verser régulièrement les contributions à la Convention sur les zones humides
	Des points de vue divergents ont été exprimés à ce sujet : 
-	Les Autorités administratives n’ont souvent pas les moyens de payer directement leurs contributions.
-	Celles-ci devant être versées par le ministère des Affaires étrangères, il est préférable qu’elles soient versées aux institutions des Nations Unies ; certaines PC ne sont pas membres de l’UICN. 
D’autres Parties sont d’avis que le statut juridique du Secrétariat ne présente pas une raison valable pour que certaines PC ne paient pas leurs cotisations. 
Le manque d’informations sur le nombre de PC qui n’ont pas payé leurs contributions obligatoires à cause du statut juridique du Secrétariat a également été pointé du doigt, car ces informations pourraient aider à évaluer l’ampleur du problème.
	Question : Quelles sont les Parties confrontées à ces problèmes et est-il possible de communiquer avec ces dernières pour faciliter le paiement des contributions ?

Question : Est-il possible de renégocier l’accord avec le pays d’accueil en ce qui concerne la provision pour les contributions impayées ?

Question : Quelles autres Conventions présentent suffisamment de similarités pour que leurs expériences en matière de non-paiement des cotisations soient pertinentes (p. ex., la CMS, la CBI, la CITES) ?


	Option 1
Étudier, avec le nouvel auditeur, d’autres approches possibles pour gérer les risques liés au non-paiement des contributions.
	Sur le plan financier
Cela pourrait permettre de réduire le montant de la provision pour contributions impayées, libérant ainsi des fonds qui pourront être utilisés à des fins plus productives.
	Cela permettrait de réduire le montant de la provision pour contributions impayées et de libérer des fonds, limitant ainsi les conséquences financières à long terme des contributions impayées. 
	N
Le Secrétariat, accueilli par l’UICN, est soumis à la loi suisse en ce qui concerne les disposi-tions relatives à la dette.

	
	
	Les CP versent leurs contributions par l’intermédiaire de l’UICN (parfois considérée comme une ONG)
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Le personnel devrait consacrer du temps à la mise à jour des procédures.
	
	

	
	
	Risques posés à la Convention et à la Suisse par les dispositions juridiques appliquées à la gestion des arriérés de contributions
	
	
	
	En matière de procédures
Il faudrait éventuellement travailler avec l’UICN et/ou le Comité permanent.
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
Le risque de responsabilité risque d’augmenter, selon les nouvelles approches choisies. 
	
	

	
	
	
	
	
	Option 2 
Revenir sur les expériences des autres Conventions lorsqu’il s’agit de faciliter le paiement des contributions et de gérer les arriérés.
(Option du SC62 Doc.11)
Cette option peut être combinée avec l’option 1 ou l’option 3, ou poursuivie séparément.
	Sur le plan financier
À confirmer en fonction des conclusions de l’examen
	À confirmer en fonction des conclusions de l’examen
	À confirmer

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
À confirmer en fonction des conclusions de l’examen
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
À confirmer en fonction des conclusions de l’examen
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
À confirmer en fonction des conclusions de l’examen
	
	

	
	
	
	
	
	Option 3
Discussions avec le pays d’accueil (Suisse) sur les solutions possibles.
(Option du SC62 Doc.11)

 
	Sur le plan financier

	n/a 
Le pays d’accueil a indiqué que le Secrétariat, accueilli par l’UICN, était soumis à la loi suisse en ce qui concerne les dispositions relatives à la dette. 
	

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
À confirmer en fonction des résultats des discussions
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
À confirmer en fonction des résultats des discussions
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
À confirmer en fonction des résultats des discussions
	
	

	
	
	
	
	
	Les options 4 et 5 reprennent les options 2 et 3 de la section « Personnalité juridique ».

Option 4
Le Secrétariat serait enregistré au titre d’organisation intergouvernementale légale et internationale.
(Option A1 du GTSO)

Option 5
Le Secrétariat serait administré par un organisme des Nations Unies tel que le PNUE.
(Option B1 du GTSO)


	Sur le plan financier
Comme ci-dessus, avec une augmentation de la trésorerie découlant des contributions annuelles, les Parties n’ayant plus de problèmes à effectuer les paiements.
	Cela augmenterait probablement le nombre de Parties versant leurs contributions annuelles dans les temps, ce qui permettrait une augmentation modeste des fonds disponibles. Cela améliorerait évidemment la capacité du Secrétariat à appliquer la Convention. 

	Comme ci-dessus

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Comme ci-dessus
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
Comme ci-dessus
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
Comme ci-dessus
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Thème 2. Gouvernance : Tableau de synthèse des défis et des options correspondantes qui n’ont pas été traités par le Groupe de travail sur l’efficacité

	Sous-thème
	Pr
(H M F)
	Défis (tirés du rapport de synthèse)
	Pourquoi s’agit-il d’un défi / quel est le besoin réel ? (déclarations visant un objectif)
	Causes profondes / Questions
	Options
	Implications
	Avantages pour l’application de la Convention
	Faisabilité
(O/N ou H/F)

	Gouvernance
	

	Communication / Gestion en ligne de l’information
	
	En lien avec la pandémie : le défi d’assurer une gouvernance efficace, quelles que soient les circonstances 

Groupe de travail sur l’efficacité[footnoteRef:19] [19:  La Résolution XIV.3, L’efficacité et l’efficience de la Convention sur les zones humides, « CHARGE le Secrétariat, en consultation avec les Parties contractantes intéressées, y compris, le cas échéant, les Parties contractantes siégeant au Groupe de travail sur la gestion, d’évaluer les difficultés ayant touché les pratiques de la Convention au cours de la pandémie mondiale et de proposer tous les moyens possibles d’améliorer les procédures de prises de décisions et de maintenir la participation pleine et entière de toutes les Parties contractantes afin de permettre un fonctionnement efficace de la Convention dans des circonstances exceptionnelles, y compris en identifiant des amendements possibles au Règlement intérieur et en tenant compte, le cas échéant, des meilleures pratiques d’autres organisations internationales ; et CHARGE le Secrétariat de soumettre l’étude et les propositions pour examen par les Parties contractantes à la COP15, au plus tard ».] 

	Communications
Travail conjoint en ligne



	
	Ce défi est actuellement traité par le Secrétariat – voir la Résolution XIV.3, L’efficacité et l’efficience de la Convention sur les zones humides
	
	
	



Thème 3. Leadership : Tableau de synthèse des défis et des options correspondantes

	Sous-thème
	Pr
(H M F)
	Défis (tirés du rapport de synthèse)
	Pourquoi s’agit-il d’un défi / quel est le besoin réel ? (déclarations visant un objectif)
	Causes profondes / Questions
	Options
	Implications
	Avantages pour l’application de la Convention
	Faisabilité
(O/N ou H/F)

	Leadership
	

	Recrutement du ou de la SG
	
	Procédure à suivre pour la sélection du ou de la SG 

	
	
	Ce défi est actuellement traité par le Groupe de travail sur la gestion[footnoteRef:20] [20:  SC63 Doc.7.2, Rapport sur la procédure de recrutement d’un/e nouveau/elle Secrétaire général/e (ramsar.org)] 

	
	
	




Thème 4. Indépendance des ressources humaines : Tableau de synthèse des défis et des options correspondantes
	Sous-thème
	Pr
(H M F)
	Défis (tirés du rapport de synthèse)
	Pourquoi s’agit-il d’un défi / quel est le besoin réel ? (déclarations visant un objectif)
	Causes profondes / Questions
	Options
	Implications
	Avantages pour l’application de la Convention
	Faisabilité
(O/N ou H/F)

	Interdépendance des RH

	Taux de renouvellement du personnel/ Ressources humaines

	
	Recrutement et réduction du taux de renouvellement du personnel du Secrétariat, par rapport à d’autres AME
	« Comment accroître la compétitivité des contrats : afin d’éviter toute concurrence, lors du recrutement de personnel, le Secrétariat demande que les conditions de travail et les équivalences soient aussi compétitives que celles de l’UICN/l’ONU et offrent notamment les mêmes privilèges et immunités.

Le personnel du Secrétariat doit bénéficier de privilèges et d’immunités afin de pouvoir voyager sans encombre et sans différence de traitement entre les membres du personnel. »

Commentaire de la Suisse : nécessité de stabiliser le personnel pour une meilleure application
	« Compétitivité et équivalences limitées (salaires, fonds de pension, allocations de formation) »

« Ramsar suit le règlement et les politiques du personnel de l’UICN, qui déterminent les salaires, les indemnités, les congés et les autres avantages. Conformément aux lignes directrices de l’UICN en matière de ressources humaines, les salaires du personnel de Ramsar incluent une prime basée sur les performances.
Conditions à l’UICN : Conditions de Service du Siège mondial (Gland, Suisse) »
Conditions de Service du Siège mondial (iucn.org, en anglais)

Politique et procédures de voyages (iucn.org, en anglais)

Rapport Ramsar (en anglais) : page 7

Recherche Google « work at IUCN pay a tax inside »

Le personnel non suisse est exonéré d’impôts sur les revenus de l’UICN. Afin de disposer d’un barème de traitements unique et d’assurer le traitement équitable des employés suisses et non suisses au siège, une taxe interne est prélevée auprès des employés non suisses. Ce montant est présenté comme un dégrèvement d’impôt appliqué par le gouvernement suisse ; il est inclus dans les revenus non affectés. (Toutefois, pour assurer l’égalité de traitement entre les employés suisses et non suisses, les employés non suisses sont tenus de payer un « impôt à la source » à l’UICN/au Secrétariat. Cette retenue à la source équivaut à l’impôt sur le revenu qu’un ressortissant suisse devrait payer en vertu de la législation suisse.)
(Les employés non suisses de l’UICN sont exonérés de l’impôt fédéral direct, de l’impôt cantonal et de l’impôt communal sur les salaires, les revenus et les indemnités qui leur sont versés par l’UICN.)

Après avoir quitté l’UICN, les employés non suisses ne sont pas autorisés à accepter un travail qui leur serait offert en Suisse : ils doivent faire une nouvelle demande pour obtenir un nouveau permis de séjour suisse. En outre, les nouveaux employés et les personnes à charge originaires de pays non membres de l’UE/AELE peuvent être tenus d’obtenir un visa d’entrée en Suisse. La situation serait similaire avec les Nations Unies. Les cartes de légitimation du DFAE sont valides uniquement pour la durée des fonctions de l’employé[footnoteRef:21], avec un délai de courtoisie de deux mois. [21:  Article 17, paragraphe 3, de l’OLEH, point 9 des lignes directrices connexes mentionnées ci-dessus] 


Questions : 
a)	Qu’est-ce qui a entraîné une telle rotation du personnel au cours des 9 dernières années (statistiques requises pour les 15 dernières années) (conditions de l’UICN, niveaux des salaires, gestion interne de Ramsar, etc.) ?
b)	Le personnel sortant s’est-il redirigé vers les Nations Unies ?
c)	Le fait d’avoir des contrats avec l’UICN pose-t-il problème ?
d)	Le fait que l’UICN gère toutes les responsabilités pose-t-il problème ?
e)	En ce qui concerne la fourchette des salaires de l’UICN, où se situe le personnel Ramsar (en haut / bas de l’échelle) ?
f)	Combien d’employés ont rencontré des problèmes avec les conditions d’emploi de l’UICN et ne sont pas restés ?
g)	La taxe interne à l’UICN pose-t-elle problème aux non-Suisses ?
h)	« Le sentiment d’inégalité ressenti par les employés a également été évoqué à plusieurs reprises » : combien d’employés (22) et à quel sujet (besoin d’avoir un visa d’entrée pour obtenir un autre contrat lorsque leur contrat Ramsar prend fin, impossibilité de rester en Suisse à la fin du contrat) ?
i)	Absence d’expertise intergouvernementale : s’agit-il d’un point crucial pour tous les employés, par rapport à l’expertise technique ? 
j)	Les améliorations possibles en matière de privilèges et d’immunités pour le Secrétariat et son personnel pourraient-elles également accroître la compétitivité et l’attractivité du Secrétariat ? De quelles améliorations s’agit-il ?
k)	À poste égal, y a-t-il un écart de salaire entre le personnel de l’UICN et celui de Ramsar ?

	Option 1
L’UICN continue d’accueillir le Secrétariat, avec des améliorations significatives
	 Préparer des tableaux comparatifs pour comprendre les limites en matière de compétitivité 
	Discuter avec l’UICN de la manière dont la compétitivité des contrats de l’UICN peut être améliorée
	Demander à l’UICN d’établir des équivalences claires entre les positions de l’UICN et celles des Nations Unies

	Sur le plan financier

Commentaire de la Suisse : aucune implication tant que l’UICN suit les mêmes fourchettes et niveaux de salaires. 
Il y aurait seulement une implication si la fourchette de salaires de l’UICN ne rétribuait pas les employés de Ramsar au même niveau que les employés de l’UICN, pour les mêmes fonctions.

Toute modification des salaires plus élevés selon la classification de l’UICN doit dépendre du budget administratif adopté par les Parties à chaque COP.

	Aucune différence pour l’application de la Convention sur le terrain tant que tous les postes sont pourvus par des employés qualifiés et que ceux-ci restent en poste assez longtemps. 


	

	
	
	Responsabilité juridique de l’UICN pour les actions du Secrétariat (litiges avec le personnel, mauvaise gestion des fonds, initiatives régionales)[footnoteRef:22] [22:  Ramsar : selon la délégation de pouvoirs, le ou la Secrétaire général/e du Secrétariat Ramsar a la capacité de décider de recruter, de licencier et, en général, de gérer et d’encadrer le personnel Ramsar. Cela doit se faire en conformité avec le règlement du personnel de l’UICN. 
UICN : Assure des services en matière de ressources humaines, notamment la préparation, l’extension, la résiliation et/ou les amendements apportés aux contrats d’emploi du personnel, l’aide à la réinstallation, etc.* – Fournit des services de paie – Fournit le budget correspondant au personnel, les statistiques et les indicateurs de capital humain* – Fournit les certificats de travail et autres certificats selon les besoins et les exigences du droit du travail local. – Invite tous les membres du personnel Ramsar aux réunions du personnel de l’UICN et aux rencontres sociales officielles – Garde confidentiellement tous les dossiers du personnel Ramsar – Reçoit les candidatures pour de nouveaux postes à Ramsar et soutient le processus de recrutement* – Participe aux entretiens d’embauche en tant que membre du comité de sélection* – Applique le mécanisme de sélection pour les nouveaux secrétaires généraux, en collaboration avec le Président Ramsar.] 




.
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Commentaire de la Suisse : nécessité d’avoir une discussion avec l’UICN pour bien comprendre comment relever les défis auxquels le personnel du Secrétariat est confronté. 
Même question sur la gestion du personnel, avec des questions supplémentaires à ajouter (par exemple : y a-t-il des différences d’accès aux formations, par rapport au personnel de l’UICN ? ou autres questions).
« La délégation de pouvoirs actuelle confère au ou à la Secrétaire général/e une grande indépendance et un grand pouvoir de décision pour gérer son personnel. »
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
Négociation d’une résolution de la COP
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
Pas de différence
	
	

	
	
	
	
	
	Option 2 
Le Secrétariat serait enregistré au titre d’organisation internationale intergouvernementale et légale.
(Option A1 du GTSO)

« On peut s’attendre à une hausse de la compétitivité du Secrétariat si le barème des salaires et le régime des traitements sont plus intéressants que ceux qui s’appliquent dans le cadre de la situation actuelle avec l’UICN. Les améliorations possibles en matière de privilèges et d’immunités pour le Secrétariat et son personnel pourraient également accroître la compétitivité et l’attractivité du Secrétariat. »

[Afrique du Sud] Question : 
Comment l’enregistrement en tant qu’OIG permet-il d’assurer des salaires plus élevés ? L’augmentation des salaires devrait-elle être incluse comme option (en tant qu’option indépendante, distincte du statut juridique) ?
	Cette option coûterait très cher et serait lourde sur le plan administratif, avec de graves conséquences financières et juridiques.

Sur le plan financier : 
« Cette option permettrait également de résoudre les difficultés liées à la capacité juridique et devrait se traduire par une hausse de la compétitivité si l’on opte pour des barèmes de traitement et des régimes de prestations intéressants. Un amendement serait néanmoins nécessaire pour l’option A1, ce qui prendrait beaucoup de temps[footnoteRef:23]. Les coûts associés à ce processus comprendraient les frais de personnel, les déplacements et les conseils juridiques. Les frais de personnel et les barèmes des traitements sont difficiles à estimer, et il est recommandé de procéder à une analyse financière plus poussée pour estimer les coûts d’une transition[footnoteRef:24]. » [23:  Voir l’analyse juridique de 2020, p. 77, citée en note 3. ]  [24:  Voir l’analyse financière de 2022, p. 19, citée en note 26.] 


Commentaire de la Suisse : augmentation nette du budget : création de nouveaux fonds, y compris d’un tout nouveau système de fonds de pension, ce qui éloignerait le personnel du financement suisse. Très coûteux -> les contributions des Parties augmenteraient 
Davantage de personnel pour gérer les questions de ressources humaines.

Pour le personnel/les RH
Commentaire de la Suisse : besoin de plus de personnel pour les questions de ressources humaines, la gestion d’un nouveau fonds de pension, l’assurance couvrant les responsabilités, la gestion de projets, etc. 
Pendant la transition : risques d’incertitudes pour le personnel, avec les changements de personnel qui en découlent, entraînant un risque de perte de savoir-faire et de mémoire institutionnelle, interférant avec les tâches du personnel dans les pays, et créant ainsi de grandes incertitudes concernant le personnel, le lieu de travail et les déplacements

En matière de procédures
Négociation d’une résolution de la COP 

Sur le plan juridique
Commentaire de la Suisse : un amendement à la Convention doit être ratifié par toutes les Parties, ce qui fait peser des incertitudes quant aux contributions financières, lors du passage d’un régime à l’autre pour le personnel.
Une telle organisation indépendante nécessiterait un nouvel accord avec le pays hôte
La Convention devra gérer toutes les responsabilités (assurances nécessaires).

	
	

	
	
	
	
	
	Option 3
Le Secrétariat serait administré par un organisme des Nations Unies tel que le PNUE. 
(Option B1 du GTSO)

	Sur le plan financier 
Commentaire de la Suisse : sans une comparaison adéquate entre les niveaux des postes, les années d’expérience et les divers avantages (ce qui n’a pas été fait de manière approfondie dans les deux rapports précédents), il est impossible de se prononcer.
Une comparaison adéquate doit être faite entre les organisations relevant de l’ONU et celles qui n’en relèvent pas (salaires – même niveau d’expérience, avantages) (pas comme dans le dernier rapport financier).

Pour le personnel/les RH
« Perte d’indépendance des ressources humaines : l’une des forces actuelles de la Convention est son indépendance, le ou la Secrétaire général/e étant par exemple en mesure de nommer le personnel au lieu de le recommander au directeur exécutif du PNUE. »

Commentaire de la Suisse : les Parties à la Convention ne recruteraient plus le ou la SG. 
Aucun avantage rapide pour l’application de la Convention, car tous les employés devraient postuler de nouveau dans un environnement de concurrence beaucoup plus large.
Pendant la transition : risques d’incertitudes pour le personnel, avec les changements de personnel qui en découlent, entraînant une perte de savoir-faire et de mémoire institutionnelle, interférant avec les tâches du personnel dans les pays, et créant ainsi de grandes incertitudes concernant le personnel, le lieu de travail et les déplacements

Selon le rapport : « Cette option devrait permettre de résoudre les problèmes de compétitivité en matière de recrutement, car le personnel du Secrétariat serait en réalité du personnel du PNUE, soumis aux règles et règlements des Nations Unies et bénéficiant des salaires et du régime de prestations des Nations Unies, tels qu’ils s’appliquent au PNUE. »

En matière de procédures
Négociation d’une résolution de la COP

Sur le plan juridique
Commentaire de la Suisse : cet ajout d’une nouvelle Convention à administrer par la famille du PNUE devrait être adopté par une session de l’Assemblée des Nations Unies pour l’environnement. 

	


	

	Perte d’avantages
	
	Pas de permis de séjour pour le personnel à la fin des contrats
	
	
	Option 1 : La recommandation est de supprimer ce défi, car il ne peut et ne doit pas être traité par la Convention.
	Sur le plan financier

	
	

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH

	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique

	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan financier

	
	

	Personnel en mission
	M
	Visas de voyage pour le personnel 
	Le personnel du Secrétariat n’a pas accès à un réseau d’assistance en matière de logistique et de sécurité, comme c’est le cas pour le personnel des Nations Unies dans les pays où la sécurité et le bien-être du personnel sont menacés. Plusieurs moyens d’atténuer cette insuffisance ont été présentés au cours des discussions des groupes de travail. Il a été proposé que le personnel en mission sur le terrain s’informe auprès des Autorités administratives des pays concernés et qu’il leur demande d’apporter leur soutien sur le terrain. 
Les avis divergent d’une PC à l’autre, certaines estimant qu’il est possible d’atténuer les risques de manière considérable en nouant des relations avec les organismes gouvernementaux locaux à l’étranger, et d’autres considérant que cela pourrait poser problème et qu’il serait possible d’y remédier en rejoignant les Nations Unies. 
	Question : Est-il possible, d’une manière ou d’une autre, de négocier l’utilisation des réseaux logistiques de l’ONU, sans se joindre à l’ONU elle-même ?

Question : Est-il judicieux pour la Convention de poursuivre ses activités là où la sécurité et le bien-être du personnel sont menacés ?

Question : Quelle a été l’expérience du Secrétariat par le passé lorsqu’il a dû négocier un accès à des installations avec le pays où se déroulait une mission ?
 
 

	L’option 1 reprend l’option 3 de la section « Personnalité juridique ».

Option 1
Le Secrétariat serait administré par un organisme des Nations Unies tel que le PNUE.
(Option B1 du GTSO)
	Sur le plan financier
Comme pour le thème 1 : dispositions administratives, avec des coûts réduits pour les missions, et autres réunions.
	Les missions pourraient être menées de manière plus sûre, et potentiellement faire face à moins de barrières administratives qu’aujourd’hui.  
L’efficacité des missions pourrait également se voir améliorée, grâce à l’accès à un réseau de personnel ayant une bonne compréhension des contextes locaux.
D’autres réunions bénéficieraient d’avantages similaires, et il est possible que cela favorise de nouvelles opportunités, les coûts et la difficulté à organiser des missions diminuant.
	

	
	
	Manque d’accès à une assistance en matière de logistique et de sécurité lors des missions


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Comme pour le thème 1 : dispositions administratives, avec amélioration de la sécurité du personnel et de la facilité à mener des missions.
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
Comme pour le thème 1 : dispositions administratives, en notant que le personnel devra être formé aux procédures des Nations Unies pour les missions, et les utiliser.
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
Comme ci-dessus
	
	

	
	
	
	
	
	Option 2
Négocier l’accès aux installations avec le pays de la mission de façon ad hoc.

	Sur le plan financier
Cela permettrait de maintenir le statu quo 
	Cela permettrait de maintenir le statu quo, tout en notant que, dans la situation actuelle, certaines missions ne peuvent être réalisées pour des raisons de sécurité, de logistique ou de financement.
	O

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Cela permettrait de maintenir le statu quo
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
Cela permettrait de maintenir le statu quo
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
Cela permettrait de maintenir le statu quo
	
	









Thème 5. Représentation de haut niveau et visibilité : Tableau de synthèse des défis et des options correspondantes

	Sous-thème
	Pr
(H M F)
	Défis (tirés du rapport de synthèse)
	Pourquoi s’agit-il d’un défi / quel est le besoin réel ? (déclarations visant un objectif)
	Causes profondes / Questions
	Options
	Implications
	Avantages pour l’application de la Convention : qu’est-ce que cela changerait vraiment ?
	Faisabilité
(O/N ou H/F)

	Représentation de haut niveau et visibilité (statut juridique)

	Visibilité dans les processus de l’ONU
	H (SC62)
	Difficultés pour que la délégation de la Convention sur les zones humides soit reconnue lors des grandes réunions internationales
	[Contributions et commentaires de l’Afrique du Sud]
Il est nécessaire d’accroître la visibilité de la Convention et de l’importance des zones humides. 

Question : quelle est l’ampleur du problème ? Participation aux réunions de haut niveau/autres réunions, ou le problème ne concerne-t-il que quelques plateformes ? S’agit-il uniquement d’une question de visibilité dans les forums politiques de haut niveau, ou également auprès du grand public ?

Étant donné que beaucoup de progrès ont été accomplis depuis la COP14 en matière de visibilité de la Convention et que la SG a participé à de nombreux événements pour représenter la Convention et les besoins en matière de gestion des zones humides, la nécessité principale est-elle d’avoir le statut d’observateur auprès du FPHN ? Pourquoi souhaitons-nous obtenir ce statut ?

Raisons potentielles (pour aider à définir les objectifs) : le Secrétariat de la Convention doit être représenté auprès du FPHN afin d’améliorer l’image, la visibilité et la reconnaissance de la Convention et des zones humides – pourquoi ? Afin de mieux financer les interventions en faveur des zones humides dans d’autres processus, d’attirer le financement des bailleurs de fonds et de nouer des partenariats pour aider à atteindre les objectifs de la Convention, de mettre en avant les zones humides avec des principes politiques au niveau national pour soutenir l’application de la Convention[footnoteRef:25], de garantir que les principes de gestion des zones humides sont intégrés dans d’autres AME.
 [25:  Voir : Rapport de synthèse regroupant les informations et les conclusions relatives aux accords d’accueil de la Convention de Ramsar, 2012] 

Question (Afrique du Sud) : La demande de statut d’observateur auprès de l’AGNU est-elle le seul moyen d’obtenir les accréditations nécessaires pour participer au FPHN ? 

Question (Afrique du Sud) : Quelles sont les autres plateformes qui pourraient bénéficier à la Convention et qui n’ont pas encore été envisagées (aucune demande faite) ? Conseil du FEM, Conseil économique et social, autres ?

Question (Afrique du Sud) : Que peut-on faire d’autre pour renforcer la visibilité ? Cela dépend-il du ou de la SG, ou les Correspondants ont-ils également un rôle à jouer ? Les Correspondants nationaux jouent également un rôle au niveau international. Le fait d’apporter une meilleure démonstration permettra-t-elle d’accroître la visibilité ?
	Pour participer au FPHN, la Convention doit obtenir le statut d’observateur auprès de l’AGNU. Le Secrétariat ne s’est pas vu accorder une personnalité juridique internationale à part entière en tant qu’organisation intergouvernementale et ne remplit donc pas les conditions requises pour obtenir le statut d’observateur auprès de l’AGNU (avis juridique du 5 août 2008, citant la décision 49/426 du 19 décembre 1994, dans laquelle l’Assemblée générale a décidé que l’octroi du statut d’observateur devrait être limité aux États et aux organisations intergouvernementales dont les activités portent sur des questions qui présentent un intérêt pour l’Assemblée – https://contacts.ramsar.org/fr/notification/view/429).

Question : quel est le principal obstacle à l’obtention du statut d’observateur auprès du Conseil économique et social ? L’AGNU bloque la possibilité de soumettre une demande au Conseil économique et social.


	Option 1 : poursuivre la proposition de l’Uruguay, c’est-à-dire chercher à obtenir le statut d’observateur auprès de l’AGNU, en organisant une réunion des missions de New York, de Genève et des capitales afin de coordonner les efforts visant à promouvoir l’approbation de la proposition de l’Uruguay (selon un processus similaire à celui qui a été mis en œuvre pour la Journée mondiale des zones humides des Nations Unies).

Le Secrétariat ne remplit pas les conditions requises en raison de sa personnalité juridique ; une réunion peut-elle faire avancer la situation ?

	Sur le plan financier
En cas de participation au FPHN, le ou la SG devra ajouter sa participation à la liste de ses responsabilités actuelles, et les coûts de participation devront également être inclus dans le budget annuel.
	Il n’est pas certain que le statut d’observateur auprès de l’AGNU présente un réel avantage pour la Convention.

	Non réalisable : les pays s’opposent à l’octroi du statut d’observa-teur au Secrétariat


	
	
	Visibilité limitée de la Convention dans les processus et réunions des Nations Unies / Difficulté à participer en tant que membre aux mécanismes de coordination interinstitutions du système des Nations Unies
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Aucune
	
	

	
	
	Statut d’observateur auprès des Nations Unies versus statut juridique du Secrétariat (statut d’observateur permanent auprès de l’AGNU/du Conseil économique et social)[footnoteRef:26] [26:  Des problèmes sont apparus relativement tôt, dès 2005, et cela a été le principal facteur motivant les demandes de révision du statut juridique, en vue de permettre la participation du Secrétariat aux événements de l’ONU et d’accroître la visibilité de la Convention. Après des consultations avec le Bureau des affaires juridiques des Nations Unies, un processus a été lancé en vue d’obtenir le statut d’observateur auprès de l’Assemblée générale des Nations Unies. En 2017, la Mission permanente de l’Uruguay (à la présidence du Comité permanent) a soumis une demande aux Nations Unies adressée au Secrétaire général, au nom de l’Australie, des Émirats arabes unis, des États-Unis d’Amérique, du Kenya et de l’Uruguay, afin d’ajouter la question du statut d’observateur à l’ordre du jour de l’Assemblée générale des Nations Unies. 
Le point intitulé « Octroi du statut d’observateur auprès de l’Assemblée générale au Secrétariat de la Convention de Ramsar sur les zones humides » a été inscrit à l’ordre du jour de la soixante-douzième session de l’Assemblée, qui s’est tenue en août 2017, à la demande de l’Uruguay. Une décision à ce sujet a été reportée à la session suivante et, depuis lors, à toutes les sessions ultérieures. Lors de l’AGNU de novembre 2023, la présidence a mentionné que la Mission permanente de l’Uruguay avait envoyé une note indiquant que la délégation parrainée demandait que le comité recommande un report à 2024. L’Assemblée générale des Nations Unies a recommandé ce report. La prochaine réunion aura lieu le 2 octobre 2024.] 

	
	
	
	En matière de procédures
Court terme / processus relativement rapide

	
	

	
	
	Meilleure coordination avec les processus du FEM et nécessité d’un statut d’observateur permanent auprès du conseil du FEM (demande du SG, 2007)
	
	
	
	Sur le plan juridique

	
	

	
	
	Le fait que le Secrétariat ait été considéré comme une ONG lors de réunions importantes constitue un problème majeur 
	
	
	Option 2 (sous-groupe) : retirer la demande auprès de l’AGNU et demander au Conseil économique et social de joindre le FPHN en tant qu’OIG.

	Sur le plan financier
Besoin de temps pour faire cette demande

	Possibilité d’obtenir le statut d’observateur auprès du FPHN
	O

	
	
	
	
	
	
	Pour le personnel/les RH
Aucune
	
	

	
	
	
	
	
	
	En matière de procédures
Peut inviter l’Uruguay à retirer sa proposition à l’AGNU.

C’est une procédure possible ; Sibylle peut se procurer la procédure à suivre. Pour le Conseil économique et social, cela devrait être proposé par un membre du Bureau. Il faut juste que quelqu’un fasse cette proposition. Des Correspondants de la Convention sur les zones humides pourraient entrer en contact avec la mission à New York. 

Nécessité d’élaborer un document faisant état de nos accréditations afin de présenter nos arguments en faveur de notre participation au FPHN
Il est possible que, grâce à cela :
	La Convention devienne co-responsable de l’ODD 6.6
	La Convention participe à la Conférence des Nations Unies sur l’eau et à d’autres plateformes des Nations Unies
	
	

	
	
	
	
	
	
	Sur le plan juridique
Aucune 
	
	

	
	
	
	
	
	Option 3 : résolution de la COP15 qui déclare expressément que le Secrétariat possède une capacité juridique internationale et qu’il dispose de la capacité juridique nécessaire à l’exercice de ses fonctions.

Question (Afrique du Sud) : 
Une résolution peut-elle nous aider à obtenir les accréditations nécessaires à cette demande ?
	Cela n’est possible que si elle est reconnue par le droit international et confirmée par une résolution. Une résolution à elle seule ne confère pas une personnalité juridique.
	
	N

	
	
	
	
	
	Option 4 : obtenir de la Suisse qu’elle reconnaisse le Secrétariat comme une organisation intergouvernementale ayant son siège dans son pays, afin de faciliter l’obtention du statut d’observateur auprès de l’Assemblée générale des Nations Unies.
	
	
	Très faible

Suisse : impossible pour la Suisse

	
	
	
	
	
	Option 5 : élargir les possibilités en vue de participer aux processus des Nations Unies dans le cadre de la réforme des modalités de participation au FPHN[footnoteRef:27]. [27:  Cette option est désormais obsolète. L’Assemblée générale a en outre adopté, le 25 juin 2021, la résolution 75/290 A sur l’examen de l’application de la résolution 72/305 de l’Assemblée générale sur le renforcement du Conseil économique et social et la résolution 75/290 B sur l’examen de l’application de la résolution 67/290 de l’Assemblée générale sur la structure et les modalités de fonctionnement du forum politique de haut niveau pour le développement durable et de sa résolution 70/299 sur le suivi et l’examen de la mise en œuvre du Programme de développement durable à l’horizon 2030 au niveau mondial.
Source : https://ecosoc.un.org/en/ecosoc-and-hlpf-reviews
Les résultats de l’analyse juridique de cette option doivent être mis à jour sur la base des derniers développements.
] 

	
	Possibilité de participer à l’Assemblée des Nations Unies pour l’environnement et à l’Assemblée générale des Nations Unies – amélioration de la visibilité et du statut
	

	
	
	
	
	
	Option A1 (OIG traditionnelle)
	Comme décrit dans le tableau 1 du rapport juridique de 2020
	

	


	
	
	
	
	
	Option A3 (Secrétariat d’AME indépendant, lié aux Nations Unies)
	Comme décrit dans le tableau 1 du rapport juridique de 2020
	
	

	
	
	
	
	
	Option B1 (Secrétariat d’AME indépendant du PNUE)
	Comme décrit dans le tableau 1 du rapport juridique de 2020
	
	

	
	
	
	
	
	Option B2 (Secrétariat d’AME intégré à l’UNESCO)
	Comme décrit dans le tableau 1 du rapport juridique de 2020
	
	





SC64 Doc.12		2
APPENDICE II. CALENDRIER DES ETAPES SUIVIES POUR L’ELABORATION DU RAPPORT SUR LES DEFIS ET LES OPTIONS
	Tâche
	Activité
	Responsabilité
	Échéance
	Commentaires

	Élaborer un cadre pour la matrice d’évaluation 
	Élaborer un projet de cadre
	Afrique du Sud
	16 mars 2024
	· Atelier avec un sous-groupe de membres volontaires du GTRI pour échanger sur la manière de présenter les défis, les opportunités et les options pour faciliter la prise de décision, élaborer un projet de tableau et discuter de l’approche à utiliser pour remplir le tableau 

	
	Réunion du sous-groupe du GTRI pour affiner et approuver la mise en page et l’approche
	Tous
	20 mars 2024
	

	
	Dresser la liste de tous les défis et les organiser en sous-thèmes
	Suisse
	25 mars 2024
	· Extraire les défis du rapport de synthèse et les regrouper en sous-groupes, et indiquer les défis qui sont traités par d’autres processus ou groupes de travail – à confirmer par la suite, une fois le cadre élaboré

	
	Compiler des exemples / compléter les sections relatives aux dispositions administratives
	Australie
	12 avril 2024
		L’Australie procèdera à cette compilation et la partagera par courriel avant la réunion du GT

	
	5e réunion du GTRI
	Afrique du Sud et Australie 
	16 avril 2024
	· Présentation et discussion de la mise en page de la version Rev.0 du tableau (avec un exemple pour les questions administratives) 
· Présenter la démarche à suivre pour compléter le tableau

	
	Mettre le cadre et l’approche à jour
	Afrique du Sud













	19 avril 2024
	· Mettre le cadre à jour sur la base des commentaires du GTRI

	Préparer la version Rev.0 (en se basant sur le rapport de synthèse)
	Tableau rempli grâce aux conclusions du rapport de synthèse 

	Membres du groupe par thème (responsables thématiques)
Australie – Dispositions administratives 
Suisse – Indépendance des ressources humaines
Colombie – Gouvernance
Afrique du Sud – Engagement politique de haut niveau et objectifs en matière de visibilité de la Convention.
	16 mai 2024 (même date que la réunion du sous-groupe)
	· Remplir le tableau avec les conclusions du rapport de synthèse
· Identifier les questions clés qui aideront à analyser le défi (identifier les causes profondes) et à décrire les implications (avantages et inconvénients) des options ; identifier les personnes à contacter pour obtenir des réponses à ces questions
· Confirmer la liste des défis
· Identifier les défis qui sont traités par d’autres processus
· Confirmer/réviser les sous-thèmes

	
	Réunion du sous-groupe pour passer en revue le tableau mis à jour
	Présidence
	16 mai 2024, 12 h
	· Passer en revue le tableau rempli
· Présenter la liste des défis et leur regroupement (en identifiant notamment les défis qui sont en train d’être relevés)
· Décider des défis à relever en matière de gouvernance et de leadership
· Planifier l’atelier avec le GT 

	
	Produire la version Rev.0
	Afrique du Sud
	22 mai 2024 
	· L’ensemble des travaux des responsables thématiques sera incorporé dans un tableau

	Préparer la version Rev.1 (en se basant sur les contributions du GT)
	6e réunion du GTRI 
Atelier avec le GT à Gland, en Suisse (réunion hybride) de 16 h à 20 h (atelier prolongé, l’heure de fin initiale étant fixée à 18 h)
	Animateur : Australie/Autre membre intéressé du Groupe de travail
 
Présentateurs : Responsables thématiques
	3 juin 2024, 16 h - 20 h
	· [bookmark: _Hlk166745476]Atelier sur la version Rev.0 pour discuter des défis et des causes profondes, des questions devant être éclaircies, des options et des implications/avantages
· Planification des consultations avec les parties prenantes et identification des rôles et responsabilités des membres du GT

	
	Réunion du sous-groupe
	Responsables thématiques
	 5 août 2024
		Réunion du sous-groupe après la réunion du GT pour discuter des commentaires reçus du GT et planifier les prochaines étapes

	
	Préparer la version Rev.1
	Présidence, co-présidence,
responsables thématiques du GTRI
	20 août 2024
		Tableau sur les objectifs, l’énoncé du problème, les défis et les options, qui présente les coûts, les avantages et les autres implications des différentes options, ainsi que les recommandations à court et à long terme

	
	7e réunion du GTRI
	Responsables thématiques présents
	20 août 2024
		Discussion sur la version Rev.1 et la voie à suivre : prochaines étapes en vue de réunir les preuves nécessaires pour vérifier les défis et analyser les implications des options


	Préparer la version Rev.2 (en se basant sur les contributions tirées des consultations et sur les commentaires finaux du GT)
	Tenue des consultations 
	Présidence, co-présidence,
responsables thématiques du GTRI
	Septembre - octobre 2024
	· Entreprendre des consultations pour affiner le rapport sur les défis et les options/la matrice d’évaluation avec, entre autres : 
o	le Secrétariat de la Convention 
o	l’UICN 

	
	Réunion du sous-groupe
	Responsables thématiques
	Août - septembre 2024
	· Discussions pour incorporer les contributions tirées des consultations

	
	Réunions d’information régionales
	Présidence, coprésidence
	15-16 octobre 2024
	· Réunions d’information avec les régions Ramsar sur les travaux menés et les progrès accomplis par le Groupe de travail sur le renforcement institutionnel
· Au cours de cette réunion, les coprésidents rappelleront le mandat du Groupe de travail aux Parties contractantes et informeront ces dernières des travaux entrepris au cours de la période triennale ainsi que des résultats du Groupe. Les réunions ont eu lieu aux dates suivantes :
o	Europe (mardi 15 octobre)
o	Afrique (mercredi 16 octobre)
o	Asie/Océanie (mardi 15 octobre) 
o	Amériques (mercredi 16 octobre)

	
	8e réunion du GTRI
Discuter du rapport sur les options, du rapport à la 64e réunion du Comité permanent et du projet de résolution
	Afrique du Sud
	22 octobre 2024
	· Discussion sur les conclusions de l’atelier des parties prenantes, mise à jour du rapport et finalisation des options 
· Commencer les discussions sur le contenu d’un projet de résolution.

	
	Préparer la version Rev.2
	Sous-groupe du GTRI
	28 octobre 2024
	· Matrice d’évaluation/rapport sur les options finalisé, prêt à être soumis avec la résolution à présenter à la 64e réunion du Comité permanent

	*Préparer une résolution (étape suivante)
	Premier projet de résolution, basé sur les conclusions du rapport sur les options
	Présidents et responsables thématiques du GTRI
	22 octobre 2024
	· Premier projet de résolution, basé sur les conclusions du rapport sur les options

	
	Diffuser le projet de résolution aux Parties pour commentaires
	Novembre 2024
	Octobre -
novembre 2024
	· Faire circuler le projet de résolution pour commentaires par le Groupe de travail

	
	Deuxième projet de résolution à soumettre
	Novembre 2024
	Novembre 2024
	





Annexe 4
Projet de résolution proposé sur la mise en œuvre du renforcement institutionnel de la Convention sur les zones humides  

Soumis par le Groupe de travail sur le renforcement institutionnel en vue de soutenir l’application de la Convention sur les zones humides 


Introduction

À la 62e réunion du Comité permanent (SC62), le Secrétariat a présenté un rapport sur le renforcement institutionnel pour soutenir l’application de la Convention, donnant suite au paragraphe 22 de la Résolution XIV.6. Le Comité permanent a pris note de ce rapport, et notamment des recommandations des Parties contractantes intéressées qui figuraient en annexe 2 du rapport. 

Le Comité permanent a créé un Groupe de travail chargé de piloter le processus qui vise à assurer le renforcement institutionnel pour soutenir l’application de la Convention, notamment par le biais de la préparation d’un projet de résolution pour examen par le Comité permanent à sa 63e réunion. Le Groupe de travail n’a pas été en mesure de préparer un projet de résolution pour examen par la 63e réunion du Comité permanent, en raison des consultations nécessaires pour comprendre pleinement les défis à prendre en compte et les options permettant de relever ces défis. Le Comité permanent a été informé de ce retard et du fait que le Groupe de travail présenterait un projet de résolution à sa 64e réunion. Ce projet de résolution, pour examen par la 64e réunion du Comité permanent, répond aux instructions données dans la décision SC62-17 lors de sa 62e réunion. 

Incidences financières de la mise en œuvre

	Paragraphe (numéro et éléments clés)
	Action 
	Coût (CHF)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	






OFFICIEL




OFFICIEL
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Projet de Résolution XV.xx, Mise en œuvre du renforcement institutionnel de la Convention sur les zones humides 
 
1.	RAPPELANT la Résolution XIV.6, Renforcer la visibilité de la Convention et les synergies avec d’autres accords multilatéraux sur l’environnement et institutions internationales, qui chargeait le Secrétariat de préparer un rapport sur le renforcement institutionnel, contenant des recommandations relatives aux besoins du Secrétariat de renforcer la solidité de sa structure organisationnelle pour soutenir l’application de la Convention, y compris mais sans s’y limiter, en ce qui concerne les dispositions administratives, la gouvernance, le leadership, l’indépendance des ressources humaines, l’engagement politique de haut niveau et les objectifs en matière de visibilité de la Convention ; 

2.	RAPPELANT la Résolution X.5, la Résolution IX.10, la Résolution XI.1, la Résolution XII.3, la Résolution XIII.7 et la Résolution XIV.6, qui ont lancé une série de processus visant à examiner et à améliorer les dispositions relatives à l’accueil et à la gouvernance du Secrétariat de la Convention, et de la Convention elle-même ;

3.	RAPPELANT ÉGALEMENT les travaux réalisés par plusieurs groupes de travail précédents, tels que le Groupe de travail sur le statut d’observateur du Secrétariat et le Groupe de travail sur la réforme administrative, ainsi que les diverses consultations et analyses produites par ces groupes de travail ;

4.	PRENANT NOTE AVEC SATISFACTION des travaux menés par le Groupe de travail sur le renforcement institutionnel, qui ont permis de consolider les travaux des groupes précédents, d’identifier les défis qui ont été résolus et d’identifier les lacunes en matière d’information ; et

5.	RECONNAISSANT le fait que les questions relatives à la gouvernance de la Convention sont complexes et que des lacunes subsistent en matière d’information ;

LA CONFÉRENCE DES PARTIES CONTRACTANTES

6.	DEMANDE au Comité permanent d’examiner et d’approuver, lors de sa 66e réunion, la répartition des actions de suivi pour les thèmes identifiés, tels qu’elles figurent en annexe 1 de la présente Résolution, parmi les groupes de travail existants qui disposent du mandat approprié pour étudier ces défis et les relever, en demandant aux groupes de travail mentionnés ci-dessous de soumettre une mise à jour sur ces actions de suivi dans le cadre de leurs rapports respectifs à la 67e réunion du Comité permanent : 

a)	Groupe de travail sur la gestion : Absence de mécanismes suffisants en matière de communication et de gestion en ligne de l’information ; Procédure à suivre pour l’élection du ou de la Secrétaire général/e ; et

b)	Sous-groupe sur les finances : Difficultés à verser les contributions annuelles à la Convention sur les zones humides ; Risques posés à la Convention par les dispositions juridiques appliquées à la gestion des arriérés de contributions ; Absence de mécanismes financiers clairs et officialisés pour assurer le financement de la Convention.

7.	DEMANDE au Comité permanent de créer un nouveau groupe de travail, lors de sa 66e réunion, pour poursuivre les travaux restants du Groupe de travail sur le renforcement institutionnel, notamment en ce qui concerne les questions structurelles telles que l’amélioration du recrutement de personnel et la réduction du taux de renouvellement du personnel, la visibilité limitée de la Convention dans les processus et réunions de haut niveau des Nations Unies, et l’absence de personnalité juridique :

a)	rechercher des informations pour combler les lacunes et répondre aux questions restantes identifiées par le Groupe de travail sur le renforcement institutionnel dans son rapport final, telles que présentées en annexe 1 ;

b)	identifier les méthodes utilisées par d’autres accords multilatéraux sur l’environnement pour résoudre certains des problèmes décrits en annexe 1, y compris les arriérés de paiement des contributions annuelles ; et

c)	faire rapport à la 16e session de la Conférence des Parties contractantes, en soumettant un projet de résolution visant à renforcer la gouvernance et le renforcement institutionnel de la Convention.

8.	CONFIRME que le Secrétariat de la Convention a la capacité de conclure des accords administratifs et contractuels, en vertu de la lettre d’accord signée par l’Union internationale pour la conservation de la nature (UICN) et la Convention[footnoteRef:28] et de la délégation de pouvoirs accordée au ou à la Secrétaire général/e de la Convention[footnoteRef:29]. [28:  Voir https://www.ramsar.org/fr/document/lettre-dagrement-sur-les-prestations-de-services-entre-luicn-et-la-convention-de-ramsar.]  [29:  Voir https://www.ramsar.org/fr/document/passation-de-pouvoirs-au-secretaire-general-de-la-convention-sur-les-zones-humides. ] 


9.	DONNE INSTRUCTION au ou à la Secrétaire général/e de la Convention de continuer à œuvrer avec l’UICN pour identifier les améliorations à apporter à l’accord d’accueil en ce qui concerne les ressources humaines, les installations et les dispositions administratives, en consultation avec le Comité exécutif et le Groupe de travail sur la gestion.


Annexe 1 du projet de résolution
Produite par le Groupe de travail sur le renforcement institutionnel

	Thème
	Défis
	Situation actuelle
	Groupe de travail qui aura à charge de mettre en œuvre les actions de suivi

	Administration
	Capacité à signer des contrats avec des bailleurs de fonds ou des tiers, et difficultés dans la mise en œuvre et la gestion des projets
	Des mesures efficaces sont déjà en place pour remédier à ce problème lorsque cela s’avère nécessaire
	n/a

	
	Difficultés à verser les contributions annuelles à la Convention sur les zones humides
	Options à évaluer
	Sous-groupe sur les finances

	
	Difficultés pour les Parties contractantes à verser leurs contributions à la Convention en raison de son statut juridique
	Des mesures efficaces sont déjà en place pour remédier à ce problème lorsque cela s’avère nécessaire
	n/a

	
	Risques posés à la Convention par les dispositions juridiques appliquées à la gestion des arriérés de contributions
	En lien avec le non-paiement des contributions : options à évaluer
	Sous-groupe sur les finances

	
	Absence de mécanismes financiers clairs et officialisés pour assurer le financement de la Convention 
	Options à évaluer
	Sous-groupe sur les finances

	Gouvernance
	Absence de mécanismes suffisants en matière de communication et de gestion en ligne de l’information
	Ce point est actuellement traité par le Secrétariat 
	Groupe de travail sur la gestion

	Leadership
	Procédure à suivre pour l’élection du Secrétaire général
	Ce point est traité par un autre groupe de travail, le Groupe de travail sur la gestion
	Groupe de travail sur la gestion

	Indépendance des ressources humaines
	Recrutement de personnel et réduction du taux de renouvellement du personnel
	Options à évaluer
	Nouveau groupe de travail

	
	Responsabilité juridique de l’UICN pour les actions du Secrétariat
	Ne représente pas un défi 
	n/a

	
	Pas de permis de séjour pour le personnel à la fin des contrats
	Ne relève pas de la compétence de la Convention
	n/a

	
	Visas de voyage et sécurité pour le personnel en mission
	Peut être résolu en partie, mais les solutions potentielles posent certains problèmes
	n/a

	Visibilité et représentation à un haut niveau
	Visibilité limitée de la Convention dans les processus et réunions de haut niveau des Nations Unies
	Options à évaluer
	Nouveau groupe de travail

	Transversal
	Absence de personnalité juridique
	Options à évaluer
	Nouveau groupe de travail
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Letter of agreement.pdf
LETTER OF AGREEMENT ON PROVISION OF SERVICES
(Referred to hereinafter as the “LoA” or “Services Agreement”)

" Between

TUCN, International Union for Conservation of Nature and Natural Resources (referred to hereinafter as
"TUCN™), represented by the Director General of [IUCN, (referred to hereinafter as "DG-TUCN"),
headquartered at Rue Mauvemey, 28, 1196 Gland, Switzerland,

And

The Convention on Wetlands of International Importance (Ramsar, Iran 1971) (referred to heremaﬁer as
"Ramsar Convention™ or “Ramsar™),
represented by the Chair of the.Standing Committee of Ramsar (hereinafter referred to as "Chair-Ramsar™),
headquartered at Rue Mauvérney 28, 1196 Gland, Switzerland,

Hereinatter also referred to individually and colleetieely, respectiifely, as “Party” and "Parties".
PREAMBLE

Recall_ing that the Ramsar Convention, Art. 8(1) provides that “[t]he International Union for Conservation of
Nature and Natural Resources shall perform the continuing duties under this Convention until such time as
anoi_:her organization or government is appointed by a majority of two-thirds of all Contracting Parties".

Recalling Resolution X.5 adopted at the 10th Meeting of the Conference of Parties to the Ramsar Convention

held in Changwon, Republic of Korea from 28 October to 4 November 2008, which, inter alia:

' » CONFIRMED that the Ramsar Convention is an international treaty deposited with the Umted
Nations and that activities mandated by its Conference of Parties for the implementation of the
"Convention are activities carried out under the legal authority of an international treaty and its

~ Contracting Parties; and

.¢ . CALLED UPON the Secretary General of the Ramsar Conventlon (referred to heremafter as "SG
Ramsar"), the DG-IUCN, and the government of Switzerland to continue to work together to
resolve the challenges identified in SC DOC 37-2 and other related docurnents and any other
impediments that the Secretarlat faces in carrying out 1ts ﬁmatmns ,

~ Recalling that to date, services by IUCN to the Ramsar Secretariat for. the management of financial and
- budgetary matters, personnel inanagement and facility management have been prov;ded under the framework
" of the followmg documents:
* The Service Agreement between TUCN and the Ramsar Convention dated 4 March 2005,
.  The Memorandum of Understanding on Headquarters Facilities between the DG-TUCN and the
Chair-Ramsar dated 7 November 1991 and .
.« The Delegation of Authority by the DG-IUCN to the SG-Ramsar dated 29 January 1993 -and the
' Supplementary Note thereto also dated 29 January 1993, as each such document was agreed and
signed by and between the DG-IUCN and the Chair-Ramsar (and is hereafter referred to
_respectlvely, as the 1993 Delegation of Authority” and the “1993 Supplementary Note™.

Recognizing that in accordance with relevant Resolutions of the Ramsar Conference of Pames in particular -
Resolution C.4.15 of 1990 and the Delegation of Authority, the SG-Ramsar is responsible for the administration
- of the Convention funds and for all other matters except those requiring the exercise of legal personality, it being
" understood that the respons1b1hty for the latter rests with the DG- IUCN : :

‘Taking note (a) of the letter dated 8 February 2008 by whlch the SG-Ramsar gave notice to.the DG~IUCN of the
cancellation of the Service Agreement between ITUCN and the Ramsar Convention dated 4 March 2003, and the
néed to conclude a new service. agreement within the framework of the documents mentioned above and other

- relevant documents; and (b) of the letter of 7 February 2009 signed by the Parties and extending the term of the
referenced current Service Agreement up to and including 6 March 2009 : .





Taking note of Ramsar Standing Committee’s decision SC37-41 approving “that up to a maximum of 13% of

the expenditure in each year's core budget can be spent on service charges for Administration, Human Resources,

Information Technology, and Financial Services”. Also taking note that the decision SC37-41 is binding on
Ramsar only and does not give rise to any contractual obligation for [UCN. '

Accordiﬁgly, IUCN agrees to provide the Ramsar Secretariat with services in the areas of accounting and finance,
information technology, facility and personnel management (hereinafter referred to as “Services™)} in retuin for
monetary payments, as detailed under Sections A to D of this Services Agreement.

Ramsar Secretariat agrees to adhere to all [UCN policies and procedures relevant to matters within the purview
of this Services Agreément as they currently exist. ITUCN shall inform and, where appropriate, consult Ramsar
when policies and procedures relevant to matters within the purview of this Services Agreement are amended or
‘developed in the future. Ramsar will conform with these amendments and developments provided they are

not materially inconsistent with existing Resolutions of the Ramsar Conference of Parties and decisions of the
Ramsar Standing Committee. Where an IUCN policy is amended in a manner that is materially inconsistent
with existing Resolutions and decisions, the SG-Ramsar is required to report this to [IUCN. The SG-Ramsar is
responsible for endeavouring to ensure that any decision taken relating to matters within the purview of

this Services Agreement by the Standing Committee or Conference of Parties is consistent with TUCN policies
and procedures. Where a decision is taken that is materially inconsistent with [TUCN policies and procedures the
SG-Ramsar is required to report this to [UCN. Ramsar Secretariat and IUCN shall always remain in compliance
with applicable Swiss laws and regulations. -

A. ACCOUNTING AND FINANCE
1. Accounting and Financial Services

IUCN shall: _ , _
a.  Provide and maintain a separate Ramsar general ledger with separate accounting transactions from
those of JTUCN. '
- b. Process ali-validly supported and coded payment requests prepared by Ramsar subject to liquidity
availability. ' . ‘
¢.  Process all the necessary Journal entries into the Ramsar general ledger according to applicable
policies and procedures. : ‘
- d. Ensure that all interest accruing on Ramsar bank accounts is credited to Ramsar. =
¢. Prepare the current account reconciliation between the Ramsar general ledger and the TUCN
.~ ‘general ledger. _ : ' .
f. Prepare bank reconciliations on a monthly basis on the Ramsar bank accounts-and review them in
- accordance with applicable policies and procedures, . S
g Provide the SG-Ramsar with Cost Centre and Project reports on a monthly basis,
‘h. Issue travel advances, process travel expense claims, and in collaboration with Ramsar, follow up
on overdue travel advances in accordance with applicable policies and procedures in effect at any

given time, T : , :

i. - Maintain a Fixed Assets Register, calculate annual depreciation charges and process the charges
through the Ramsar ledger. - - o ‘ ' o

3. File all Ramsar accounting documents and make them available to authorized Ramsar staff as

. necessary. o ‘ ' o . a -

k. -Issue-corporate credit cards to eligible Ramsar staff in accordanceé with applicable policies and

" procedures. : : . ‘
Ramsar shall:

1. Ensure that its Finance Officer and other related Ramsar Secretariat staff work on implementation
~ ofthis Services Agreement and maintain and keep open communication with the TUCN Chief
-Financial Officer and related staff on all matters refated to accounting and financial management.

m. Prepare payment requests and any journal entries in the format provided by IUCN and in

- accordance with applicable policies and procedures. The required approval and authorization

~ " process will be completed before sending them to TUCN for processing. Approvals will only be
- made by TUCN when requests and entries are properly coded by Ramsar. _ ’
n. Provide all financial and accounting documents (such as bank statements, invojces and deposit slip)
: to JUCN after their receipt and/or approval. : : :
. 0. Code bank notifications for processing by TUCN.






2. Budgefary & Financial Planning Tasks

IUCN shall;
a.  Review annual budgets and monthly income and expend1ture statements to ensure the ongoing
- financial viability of Ramsar, '
b. Prepare 2 monthly income and expendlture statement of the Core budget, in an agreed format and
on atimely basis, and submit this to the SG-Ramsar.

Ramsar shall:
&. Provide annual budgets to IUCN on a timely basis.

3. Treasury and Liquidity Services

IUCN shall :
-~ “a Direct its Chief Financial Ofﬁcer 0 act as second 31gnatory to'Ramsar bank accounts and exercise
all due diligence in the operation of said accounts in accordance with actiial policies and guidelines.
Provide Ramsar with petty cash services.
Provide Ramsar with bank balances as and when occasmually requested.
Liaise with the designated bank on behalf of Ramsar. '
Administer Ramsar bank accounts and provide monthly reports to the Ramsar Finance Officer on

- the status of the deposits and other cash balances.

e

4. External Aud_its and Reporting

[UCN shall:
a. Prepare the annual financial accounts for Ramsar and make them available to the SG-Ramsar.
b. Select the external anditors and facilitate the external audit of the Ramsar accounts.
¢.  Assist Ramsar in addressing any issues raised by the external auditors.

Ramsar shall:
d. Pay for the cost of its external annual audit and for any other third party services requlred on its
behalf over and above the service fees specnﬁed under this Agreement. '

-5, Financial Oversight and Administration

IUCN shall: - : _ -
~a.  Perform an internal audit on Ramsar as part of the [IUCN Internal Auditor’s rotation plan (and in
accordance with the TUCN policy on Internal Audit) and in coordination with the external auditors.
b. Review and provide advice on Ramsar’s standard contract forms.

Ramsar shall '
" ¢ Meet the cost of any ] mtemal audits in addition to those in a) above as may be requested by the
Standing Committee.
d. Give reasonable and sufficient written notice to the IUCN Chlef Financial Officer of the early
* termination of contracts (excluding employment or staff contracts which are addressed under
Sectlon D) which might result in financial and/or other legal liability.

. B.. INFORMATION TECHNOLOGY SERVICES

IUCN shall:

1. Provide computer services including connectmty (Internet, sw1tches routers, etc.), email, storage network
drives, backup, helpdesk support llcenses for standard soﬂware packages, desktop and network security,
and antivirus updates : . : :

27._ Provide telephone services mcludmg billing and equipment support. The actual cost of moblle and telephone
'calls and associated services w111 be billed to Ramsar directly.





3. Provide general hardware services including'puréhasing and configuring laptops, desktops and printers,
' instaliing software, and providing helpdesk support. The actual cost of such equipment will be billed to
Ratnsar directly. ' '

C. FACILITIES MANAGEMENT SERVICES : :

The Ramsar Secretariat will be hosted at [TUCN’s Headquarters in Gland, Switzerland, in office premises located
in the original building provided by the Swiss authorities. The number and dispositian of these offices will be
. adjusted to the number of Ramsar staff as of the date of this agreement and provision will be made for

- reasonable future growth of the Ramsar Secretariat. -

" IUCN shall:

1. Provide the Ramsar Secretariat with appropriate office space for staff in a prominent identifiable area of the
Headquarters building it Gland, Switzerland. Additionally, and at Ramsar’s cost, JUCN a) will ensure that a
panel or plaque is affixed to the entrance of the building indicating that the building houses the Headquarters

- of the Ramsar Convention, with similar signage at the entrance of the Ramsar area of the building, and b)
will provide a flag-pole for Ramsar alongside that of [UCN.

2. Provide basic office and support services for the Ramsar Secretariat and give access to all the common-

facilities of the Headquarters building, including meeting rooms and suitable archive space.

3. Make available to Ramsar car parking facilities, conference facilities and other common areas in the
- Headquarters building in accordance with applicable policies and procedures.

4. Equip the offices made ‘avéilable' to the Ramsar Secretariat with office furniture, and telecommunication and -
computer cabling in line with those of other offices in the Headquarters building. The standard 6f
 accommodation shall be no different from that made available to IUCN staff in the same grades.

5. ‘Retain the ownership of all furnishings and fittings, except for those furnishings, fittings, and works of art
purchased by Ramsar or donated specifically to Ramsar for the use of the Ramsar Secretariat.

6. Endeavor to meet requests made by the SG-Ramsar for additional office space in the Headquarters building,
“Such requests shall be considered in light of [TUCN's own requirements and will be determined by thé DG-
TUCN in agreement with the SG-Ramsar on the basis of an equitable aflocation of facilities between IUCN
and Ramsar, - - : ' : ' '

7. No rent shall be charged to Ramsar for the facilities made available above. 'Howevef, Rémsarfs share of
maintenance, heating, lighting, ventilation and other agreed costs and services shall be charged to Ramsar,
as outlined in Section E, paragraph 6 below. ' ' : '

8. Provide Ramsar with reasonable written advance notice should [UCN change its planned future use of its
" Headquarters building in Gland, Switzerland. ) ‘

Ramisar shall:

. 9 " Accept the cost associated with any addi_fic’:nal office space thét may be allocated to Ramsar ds provided
hereunder, which cost shall be determined as provided in Section E below.

D. PERSONNEL SERVICES

IUCN shall: - o : .
1. Provide human resource services including the preparation, extension, termination and/or amendments of
staff contracts, assistanice with relocation, termination and departure of staff, work permit administration and
- “the administration of all social charges, insurances (mmemployment, accident, and travel), benefits and
pension schemes. ' : C . ‘ : '

2. Provide payroli services including pro_v,isibn of yearly salary -certiﬁcates, tax certificates, reconciliations and 7
related official employer documentation. : : : e :

3. Provide staffing budgets, statistics, and human capital indicators on a needs basis.






4. Provide work certificates and other certificates as necessary and as required by local labour laws, access to
training and capacity building opportunities offered to IUCN staff, and human resources management and
information systems. Additional human resource services, as reqmred by Ramsar, will be made available by
IUCN at an additional cost and with previous approval.

5. Invite all Ramsar staff to IUCN staff meetings and official social gatherings.
6. Keep confidential personnel records for all Ramsar staff, former and current, according to Swiss law.
7. Recewe apphca’aons for new Ramsar pos1trons collate these and provide hard or electronic copies to

Ramsar for short listing and selection of candidates in accordance with IUCN policy and procedure.
Applications to be saved by [UCN in electronic format and in accordance wrth [UCKN policy and procedure,

8. Participate in interviews as a member of selection paneI, where requested and if possible.

9. Administer sclection process for new Sécretaries General, in collaboration with the Chair-Ramsar or any
"~ other Ramsar Standmg Committee Executive,

Ramsar shall:

10. Ens ure that all [UCN Human Resources policies and practices are effectively impleinented. Any deviations
from the above must be communicated in advance to the Head, Global Human Resources for consideration -
and approval

11. Pr ovrde the detalls of each expected Ramsar position to IUCN in advance of and for each Ramsar budget
cycle period, wrth an annual update also to be prov1ded no later than 30 September of every calendar year.

12. Desig nate a staff member to sit in an ex officio capacity on the IUCN Staff Liaison Committee.

13. Provide in its budget t he necessary fundmg required to meet payment obligations for Ramsar Secretariat
staff salaries and associated benefits and allowances, as well as for the costs of severance payments,
repafriation and all other expenses incurred by IUCN in connection with the termination or expiration of
Ramsar Secretariat staff employment contracts. Ramsar will also bear the costs of recruitment for its staff
and, where applicable, of expatriate benefits for which Ramsar staff are eligible under IUCN’s Guidelines
and Procedures for Expatriates in effect at any given time. Where employees have served as staff of both the
Ramsar Secretariat and [UCN, severance costs will be shared by and between the Parties based on the
prorated portion of timie that those staff served each of the Parties.

14. Give reasonable written advance notice corresponding to the notice period (at a minimum), to the. Head,
IUCN Global Human Resources Management Group, of the early termination of staff employment and
consultants contracts whrch mlght result in financial and/or other legal liability.

E.. SERVICE FEES

1. In consideration of the Services provided to Ramsar by IUCN as described in Sections A to D-above,

- 'Ramsar shall pay to IUCN overheads and service fees, in accordance with the payment provisions set forth
below, Additionally, Ramsar shall bear alf the costs for services not identified spécifically in the present
Services Agreement, including but not limited to any special staff trarnmg it may request and legal or-

: addltlonal internal audit services that it may request . _

2. Al Servrces to be provided to Ramsar by TUCN w111 be at the same levels at whrch those Servrces are
' - provided to IUCN : : -

3. Six months prior to the start of each Ramsar budgetary cycle (between its Conferences of the Contractmg
* Parties to the Convention - referred to heréinafter as “COP”) TUCN will provide estimated costs for the
‘cycle to the Ramsar Secretariat. These shall be discussed between the DG-TUCN, the SG-Ramsar and the
Chair-Ramsar with a view to including into the budget proposals for consideration and adoption by the COP.
Thereafter, projected annual costs will be communicated by IUCN to the Ramsar Secretariat no Iater than 31
: October of each. calendar year and will be agreed i n wntmg by the Parties no later than 15 December






F.

. . The Parties have agreed that the total fees payable by Ramsér to TUCN hereunder shall be calculated partly

on the basis of the number of Ramsar staff and partly on the basis of the number of square meters of office
space occupied by Ramsar. The-amount and breakdown of the said. total fees shall be calculated in the
format illustrated in 4nnex I, which is attached hereto as an integral part of this Agreement and which sets

- forth the following four separate categories of services (as described in detail in Sections A-D above):

a. Accounting and Finance Services;
b. Information Technology Services;
¢. Facility Management Services; and
d: Personnel Services.

IUCN shall provide a 'quarterly invoice to Ramsar. The amount of the invoice shall be based on (a) the
actual number of staff and number of square meters of office space provided to Ramsar during that quarter

-and (b} the budgeted cost per specified category of Service agreed between TUCN and Ramsar or an annual

basis.-

- Ramsar shall make payment.of the invoiced amount to TUCN within thirty (30) days following the date of

the invoice, -

Within three months after the end of the financial year [IUCN and Ramsar will together examine actual
number of staff and actual costs and agree to adjust charges as necessary for the current financial year.

ANNUAL REVIEW OF THIS AGREEMENT

~ The performance of this Services Agreement shall be reviewed at annual meetings between the Parties to be
held no later than 30 April following each year. Background documentation required for these meetings shall
be made available at least one month before the meetings. They shall be convened by the TUCN Chief
Financial Officer and shall be attended by the DG-IUCN or his/her appointee, the SG-Ramsar or his/her
appointee, and/or any other staff selected by the DG-TUCN and/or the SG-Ramsar.

G. COOPERATION AND REPORTING

The DG-IUCN and the SG-Ramsar shall report annually to the Standing Committée. on'_fhe coopération
between them and on the performance of this Service Agreement. ‘

H. WHOLE AGREEMENT; AMENDMENTS

Y

For the avoidance of any doubt, it is understood that the 1993 Delegation of Authority and the 1993
Supplementary Note attached hereto as Annex 2, shall for the duration of this Services Agreement form an
integral part of it. It is further understood that the termination of this Services Agreement in accordance with
the procedure set out in Section K below, shall be without prejudice to the continued legal validity and
effect of the Delegation of Authority. '

Subject to paragraph 1 above, this Services Agreement, inclhding Annexes 1 and 2 which shall form an

* integral part thereof, supersedes the previous Service Agreement between IUCN and the Ramsar Secretariat

dated 4 March 2005 and any other understanding between the Parties concerning the subject matter of that
Agreement including without limitation the Memorandum of Understanding on-Headquarters Facilities

between the DG-IUCN and the Chair-Ramsar dated 7 November 1991.

.'Slllbject to péragraph 1 above, this Services Agreement may be amended only by a further written agreement
executed by both Parties, represented by the DG-IUCN and the Chair-Ramsar, respectively. e






I. LIABILITY AND INDEMNIFICATION

Subject to the terms of this Services Agreement, and consistent with _ ,

a. Article 8 (1) of the Ramsar Convention which states that TUCN shall perform the continuing

~ Bureau (now Secretariat) duties under the Convention until such time as another organisation or
government is appointed by a majority of two-thirds of all Contracting Parties, and _

b.  The related decisions of the Conferences of Parties, in particular Resolution 4.13 which states that a
separate account has been established by the DG-IUCN on behalf of the Bureau (now Secretariat)
of the Convention fo administer the finances of the Convention and that the SG-Ramsar is
responsible for the administration of Convention funds with all expenditure from this account
requiring his approval, and ' ‘ ‘ -,

¢. - Resolution 4.15 which provides inter alia, that the SG-Ramsar shall be responsible to the

- Conference of the Contracting Parties, and between meetings of the Conference of the Contracting
Parties, to the Standing Committee for all matters under the Convention except for those requiring
the exercise of legal personality on behalf of the Convention (it being understood that for such
latter matters the- SG-Ramsar shall be responsible to the DG-TUCN, with whom formal
responsibility for such matters rests); and . .

d. The consequent 1993 Delegation of Authority and the 1993 Supplementary Note.

It is agreed that, in order to protect the interests of and to minimize any risk to Rﬁmsar and IUCN, the SG-

" Ramsar shall ensure, with the assistance of [UCN’s insurance broker, that there is sufficient insurance coverage
to protect against any risk related to any acts and omissions by Ramsar staff. To the extent that such insurance

- coverage is unavailable or inapplicable, Ramsar, shall indemnify and hold TUCN harm]ess for and against all
damages, claims, Josses and expenses (including legal fees) that IUCN may sustain or incur in connection with

*its performance of this agreement. , - - o

It is understood that IUCN's liability to Ramsar shall be limited solely to damages caused by ITUCN’s negligence , ‘
or wilful misconduct in the performance of the services herein, - _ ' ' -

. J. DISPUTE RESOLUTION

" " 1. In any instance of dispute, each Party shall notify in writing the other of its concerns and provide the other
- Party with a full and fair opportunity to respond to the concerns. The Parties, through the instructions and
“discussions between the DG-JUCN and the SG-Ramisar, will make every effort to resolve the dispute
- promptly and give each other the opportunity to address the concerns. In the event that the DG-IUCN and
the SG-Ramsar cannot resolve the dispute to their mutual satisfaction, either or both the DG-IUCN and the .
SG-Ramsar will refer the matter to the [IUCN Treasurer and. the Chair-Ramsar, who-jointly will attempt to
reach a mutually agreeable resolution, - : -

- 2. Should the Parties’ respective representatives be unable to.reach a mutually agreeable resolution as set forth -
above within a period of thirty (30) days from the date on which the dispute was referred to the TUCN ~
Treasurer and the Chair-Ramsar, either Party may commence arbitration proceedings under the UNCITRAL
Arbitration Rules in effect at the time the dispute arose; and in accordance with the following provisions: '

~a -The arbitral tribunal shall consist of three(3) arbitrators unless the Parties agree to one
(1) arbitrator; : S : , :

b. _ The place of the arbitration shall be IUCN Headquarters, in Gland, Switzerland_;

¢. The language to be used in the arbitral proceedings shalt be English; and

d. " The arbitral award, which shall include the tribunal’s determination on the allocation to the Parties
of legal and other arbitration fees, shall be final and binding on the Parties, P






K. EFFECTIVE DATE, TERM AND TERMINATION

1. This Services Agreement shall enter into force on the 7th day of March 2009 and it shall remain in effect
indefinitely and until terminated by either Party, for cause or as otherwise provided hereunder.

2. This Services Agreement may be terminated by either Party upon advance written notice of termination to

the other Party of not less than twelve (12) months from the date when notice is posted by registered first
-class mail. : o -

Signed in Gland, Switzerland this  ~4 & day of I']M 2009

For and on behalf of
IUCN, International Union for Conservation of Nature and Natural Resour,cesr

W\{\ J\«&\)\m-‘ ,/\ipj?/\.b

~* JuliaMarton-Lefevre . / .
Dire .& General ' :

For and on behalf of _
Ramsar Convention on-Wetlands of Intemational Importance

Kim Chan-woo
Chair, Standing Committee






Annex 1: Service Fee Calculation

Accounting and Financial Services
Accounting and Financial Services fees are based on estimated time spent by

IUCN Finance and Oversight staff to perform tasks as described in the Services
Agreement under section A.

Information Technology Services

Services fees for Information and Technology support as described under section
B of the Services Agreement are based on the number of desktops (or laptops)
provided fo Ramsar. It is considered that each staff has one desktop (or laptop)
Hardware is not part of the fee as Ramsar is charged separately.

Facilities Management Services _

Facilities Management Services fees as described under section C of the
Services Agreement are based on the IUCN Administration budget and the
number of square meters occupied by Ramsar. These fees include all costs
refated to hosting personnel in Gland and to IUCN’s Renovation Fund and
cafeteria. '

T2~





Personnel Services
Personnel Services fees as descnbed under sectlon D of the Services

Agreement are based on the IUCN Human Resources Management Group
(HRMG) unit budget and the number of Ramsar staff.

Overheads
Overheads fees (calculated as a percentage of the total service fees) are to
cover annual costs of overseeing the effective operatlon of the Services
Agreement between IUCN and Ramsar;
« Costs incurred by the Director General’s Office
+ Costs incurred by the Office of the Legal Adviser;
- and Administrative costs not accounted for in the above calculation such as
- o Facility management services costs in relation to finance and
- accounting services or [T and Personnel services.
o Telephone, printing costs under accounting and finance services





. .Director General of the IUCN makes_the following delegations of Authority to

. TO THE

‘ . . "SECRETARY GENERAL : .
CONVENTION ON WETLANDS OF INTERNATIONAL TMPORTANCE
ESPECTALLY AS WATERFOWL HABITAT (RAMSAR) '

INTRODUCTION

~A) Article 8.1 of the Ramsar Convention provides thét TUGN shall perform the
continuing bureau duties under the Convention until such- time as another
“organization ‘oxr government is appointed by a majority of two-thirds of all

Contracting Parties.
This was accepted by IUGN at the Ramsar plenipotentiary Conference in 1971,

B) In 1987, by decision of the Third Meeting of the Conference of the
Contracting Parties to the Couvention, the Bureau was established as an
integrated unit within- IUGN, headed by a Secretary General administratively
responsible to the Director General of LUCN who was in turn responsible to the

Conference of the Parties for finaneial and personnel administration. The

Conference also established a Standing Committee of the Contracting Parties
empowered, inter alia, with supervision of the Bureau’s programme, policy,
and budget, : '

This change, whereby IUCN was asked to'prbvide an integrated Bureau rather

than perform itself continuous bureau duties, was accepted by IUCN in a letter
from the IUCN Director General to the Ramsar Standing Committee in June 1987,

'Cy Im 1990, by decision of the.Fourth Meeting of the Conference -of the

Contracting Parties, the Bureau was transformed into an independent unit
co-located with the Headquarters of TUCN. The Secretary General was given

sole: responsibility for administration ‘of Convention funds and for all

administrative matters other than those requiring the exercise of legal

- persenality. .For those latter matters, formal responsibility rests with the
- Director General of IUGN, In addition the mandate of the Standing Committee

was expanded to -include supervision Ffor pergonnel issues,

The Director General of IUCN, who participated in the discussion of these’
changes indicated to the‘Conference”that he concurred with the terms of the

decisions.

D) The development of the Convention over the years iﬁcluding'increased

membarship from countries throughout the world, and an expanded conservation

programme, has led the Standing Committee to seek increased authority .and

Contvention's programie.

B) In keeping with the decision of the Conference of the Parties and. in the
desire to assure effective and efficient management of Convention affairs, the

the Secretary General:

I

flexibility for the Secretary General in the implementation of the

e At e e S bt A 28 En






I) FINANCIAL AND BUDGETARY MATTERS

&) Background

The Resolution on Financial and Budgetary Matters (énnex to €,4.13 Rev,) of
the Fourth Meeting of the Conference of the Contracting Parties directs the
Secretary General to administer Gonvention funds in accordance with certain

terms of reference related to financial adninistration, . The Resolution om

Secretariat Matters (annex to €.4.15 Rev,) provides that the Convention
budget, as approved by the Conference of the Contracting Parties, shall be
adninistered by the Secretary General, with budgetary disbursal in accordance
with the budgetary provisions and instructions given by the Conference or by
the Standing Committee. The Resolution on the Standing Committee (annex to
G.4.14 Rev.) empowers the Standing Committee to supervise, as a representative
of the Conference, the execution of the Bureau’'s budget, At the request of
the Conference, and in ‘agreement with the Standing Committee, the Director
General of IUGCH has established & separate Ramsar bank account, '

B)  Delegation

The authority of the Director General of TUCN to receive and expend Convention
funds, including payment of Bureau staff salaries and benefits; purchase and
rental .of supplies, materials, and equipment; authority to enter inte
contracts; and otherwise provide for the financial administration of the
Convention’s funds by means of a -separate Ramsar account is hereby delegated

to the Secretary General. The Secretary General, with the approval of the
Standing Committee, may purchase services from IUCN to assist with financial
‘administration. ' : ' :

S Q) Limitations

1) As the exercise .of this sadthority reflects upon the fiscal and

institutional Antegrity of IUCH, the Director Genmeral reserves the right to .
impose limitations upon the abave delégation of authority, subject to the

agreement of the Standing Comnittee, or to request the Standing Committee for
a review of Bureau financial practices by the Standing Committee or an outside
agency, : ' , T :

2) Hothj_ng in this deiegation' shall excuse the S_‘ecre;tary Gener‘al"fr‘orﬁ the.
requirement to provide for an annual audit of Convention accounts to the

Contracting Parties, copies of which shall be provided to the Director General

. 0% _I_BG“..II_._... e
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I1) PERSONNEL MANAGEMENT -
&) Background

The Resolution on Secretariat Matters (ammex to C.4.15 Rev.) of the Fourth
Meeting of the Conference of the Contracting Parties inmdicates that the Bureau
of the Convention shall be comprised of the Secretary General, appointed by
the Directox General of IUCN in consultation with and on the basis of
proposal from the Standing Committee, andmeghersstafifmenbe appeinte the
Disector. Senew; ~EUEN-dn. eopsultaticns IR - amEiport the  proposal
Eonet ie¥Els That Resolution also indicates that the IUCN salary scale
LUCN persomnel provisions shall apply to Bureau personnel, subject
to the approval of the Standing Committee. The Resolution on the Standing

-Committee (amnex to C.4,14 Rev.) empowers. the Standing Committee to supervise,

-as & representative of the Conference, Bureau personnel matters.

B) (PElSEEEISALS

The authority of the Director General of IUCN to select, hi¥BEup igmiss

BureHEnEERCE SR S RRINTy levels, tasks and job - descriptions, ‘set

peERSERENEE SsaEy evalvarenperitvmance; and. provildaifite s,
all in line with IUGN persomnel provisions is hereby .delegate
ST RGEREEATE S | o

. All staff positions within the Bureau, except that of the .Secretai:y General,

shall be classified by the Secretary Gemeral, after consultation with the
Director General, in accordance with TUCH classification standards to assure .
that  gimilar positions in the two bodies are salaried at the same level and
that transfers of staff between IUCN and the Bureau are not impeded.

To enhance co-operation, the Secretary Gemeral will be invited to designate
a staff member to sit in an gx officio capacity on the IUCN Staff Liaison
Committee, the Secretary Gereral will participate ex officio in appropriate
IUCN Management Committees and all Bureau staff are invited to IUCN staff
meetings. Finally the Secretary General, with the -approval of the Standing
Comnittee, may purchase services from IUCN to assist with personnel
administration. : ' .

~ €) Limitations

‘1) This delegation does not apply to the selection or rémoval of the Sgcretary
.General, or to the establishment of a salary grade and scale, tasks and job

description, performance evaluation and employee awards for the Secretary
General, which shall require agreement with the - Standing Committee.

Purthermore the Standing Committee may request the IUCN Director General te
~suspend certain IUCN persomnel provisions for Buréau staff in  view of

Convention finances,

2) . As the exercise of this authority reflects -upon the inst_itutioﬁal
integrity of IUCN as well as upon questions of equity for staff under contract
with IUCN, the Director General reserves the right to impose limitations upon

+ the above delegation of authority, subject to the agreement of the Standing -
-Cqmmittele,. . - . S ‘ o

e
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" reputation of IUCN, the Director Qeneral reSBE TS ERE I

TII) FAGILITY MANAGEMENT
A) Backgfound .

‘The Resolution on Secretariat Matters (annex to C.4.15 Rev.) of the Fourth

 Meeting of the Conference of the Contracting Parties provides that the
Convention Bureau shall be co-located with the Headguarters of IUCN, as an
independent unit funded from the Convention budget, In 1988 the Swiss Federal
Government, Government of the Canton of Vaud, and the Govermment of the
Commune of Gland provided IUGN with funds and the use of a parcel of land for
the construction of a new headquarters facility. It was noted by Swiss
officials on numerous occasions that the facility was being provided for both
IUCN and the Ramsar Bureau. i ‘ R .

ovember 1991 the Director General of IUCN and the Chalrman of the Ramear
wtanding Committee signed a Memorandum of - Understanding on Headquarters
acilities which provided for allocation of space within the new building for
he Ramsaxy Bureau, appropriate indication on the building and its grounds to
eflect the fact that the facility was also the home of the Bureau, and for’
eimbursement by Ramsar of its fair share of the cost of maintenance, heating,
dighting, and ventilation as well as the possibility to coéntract for other
sgreed costs and services. Provision was also -included for consultations
tween the Director General of IUCN and the Secretary General of the Ramsar
tBhreau in the case of any dispute or for any request by Ramsar for additional
in the bullding. . : Co :

B) Delegation

The 'am;hoi:i-ty of the Director General of IUCN for facility managenent: for that
space within the IUCN Headquarters Building assigned to the Convention Bureau
is hereby delegated to the Secretary Genmeral, This authority shall include

.office arrangements and equipment, and siting of staff members. The Secretary
General, with the approval of the Standing Committee, may purchase facility -
gervices from IUCN. The Secretary General shall agree with the Director -

General .on matters such as the maintenance, fittings, decoration, use of
common space or other issues relating to the Headquarters building where an

uniform approach is necessary.

C) Limitations

1) The Secretary General is not aithorized to waive or abridge those

-regulations imposed by Swiss law .upon the IUCN Headquarters Building for
- reagons of health, 'safety, or access to the disabled. :

2) As the exercise of. chis authority reflects Upor'l" the institutional
tmadvisessthe

StandingCommittees frany:spacesusngeviewsd AEIRAPPE
th ove delegation of authority, subject to the agreement of the Standing
Committee., Regyestsafion.sed ueedsRurcausspagemusageror o AR ERPERSIoH: of
 Bureayrofficesruedthoronithinathefacilityonexternals wetsgenghadds be - the
Subjgetwofmmittonsagreeneitrerirennthen D irecto FrEERaEs %‘W#F“"‘fi&?:““cﬁ“% “the
- Standimgsfommitteeas ' o S o

priagessrinsonsistent |
gﬁt&vf%%l*ﬁpa@ﬂ“usafgewmhimwhaiaolxmvtgwmdvmayrﬁmposva Admitations, upon
‘aw \A-\,a|’ ey






INTERPRETATION

In the event of differences of interpretation of administrative requivements
under the Convention, or under the above-mentioned delegations of authority,
such differences shall first be subject to consultation between the Director
General and the Secretary General, or if requiring policy attention, in
writing between .the Director General -and the Chairman of the Standing
Committee. ~In the event that they canmot be resolved at these levels,
referrals shall be made to the governing bodies-of both IUCHN and Ramsar.:

-----------------------------

Director Gemerl, TUCN = . . Date .

Conturrence

. Chairman, Standing Committee } - Date

* TUGNDEL-mw/1017R-4A -
“28.1.93 o






DELEGATION OF AUTHORITY FROM THE DIRECTOR CENERAL, TUGN
TO THE SECRETARY CENERAY, OF THE BAMSAR CONVENTION

SUPPLEMENTARY NOTE

This note records certain points raised in discussion of the formal paper on-
Delegation of Authority, which seem more appropriately dealt with in a
separate memorandum. '

“Legal and Financial Lisbility
IUCN, as the legal persona to which the Ramsar Bureaw is attached, must
inevitably retain ultimate liability for the actions of the Secretary General,

in exercising the authority delegated to him. '

It is agreed‘ that ih his own Interests, and in order to minimize any risk to

- IUCN, the Secretary General will:

a) ensure that adequate and up-to-date accounts are kept by the

Bureau, so as to disclose any excesses of expenditure over income.

prompt

ly, and before they become difficult to cerrect, %e

internaluaccountin 410 B e EpREEa B EEReR
s General: 0 nance - ofisAUON:  and

statements of the Financial position of the Bureau will be made
to the Standing Committee twice yeéarly, at mid- and end-year, and
copied to the Director General of IUGN;_

' b) give early warning to IUCN of the likely termination of any '

.contracts, including contracts of staff employment, which could
lead to financial or legal liability; o

¢) ensure that potential risks of Ffinaneial or 1égal liability are,
to the maximum extent practicable, covered by insurance, and that
the Director General of IUON is ‘informed of the nature and extent

- of such cover. In particular, the Secretary Gemeral will ensure

that all Bureau staff are insured against claims for alleged
professional negligence. : - ‘

 In the event that the Secretary General deci"des_ to pay staff salaries other
- ‘than through IUCN, the arrangements will be discussed with the Director

General who will need to be satisfied that they provide adequately for
‘deduction of taxes and other charges, and for payments to a fund that can be
drawn upon to compensate staff who become entitled to unemployment benefit,

~ Personnel Management

The costs of all Ramsar Bureau étaff salaries and associated benefits will be .
‘provided fox in the budget of the Convention., The Ramsay budget will also
‘bear the costs of severance payments, repatriation, unemployment bemnefit and

other costs in respect of Bureau staff whose contracts are terminated on-the

- decision of the Secretary Gensral. Where.staff have served both the Bureau

and TUCN, severance costs will be divided in accotdance with the cost sharing

dated 27 February 1992,

agreement between the Director General and the Chair of the Standing Committee

S
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It is agreed that IUCN cannot be required to take onto its own direct payroll
staff engaged by the Secretary Gemeral but no longer required by the Ramsar
Bureau, unless IUCN has an appropriate vacancy. :

Caop e;atibn and Reporting

‘The Director General and Sécq:etary General will report annually to the
-Standing Committee on the cooperation between them. Such reports will be as
brief and informal as possible: the aim is to minimise the time devoted by the

Standing Committee to such administrative details. :

.
23 flaey
[ troaned |

Z?\J'Zwun? (123







