LA CONVENCION SOBRE LOS HUMEDALES
642 reunién del Comité Permanente
Gland, Suiza, 20 a 24 de enero de 2025

SC64 Doc.7.2

Informe del Grupo de Trabajo Administrativo:
Informe del proceso de contratacion de un nuevo Secretario o Secretaria
General

Accion solicitada:

Se invita al Comité Permanente a tomar nota de las opiniones expresadas en el Anexo 1 sobre el
proceso de contratacion de un nuevo Secretario o Secretaria General y a seguir deliberando sobre
este asunto.

Introduccion

1. En noviembre de 2022, el Comité Permanente encomendd al Grupo de Trabajo Administrativo,
en la Decisién SC59-40, que elaborara un proyecto de resolucidn para orientar el proceso de
contratacion de un nuevo Secretario o Secretaria General.

2. El Grupo de Trabajo Administrativo se reunié en septiembre de 2023 y debatié acerca de la
tarea con vistas a redactar una resolucién para la contratacién de un nuevo Secretario o
Secretaria General. Una Parte expreso preocupacion respecto al formato de ese proyecto de
resolucidn. Si, en el futuro, un Comité de Contratacidn tuviera dificultades para observar las
disposiciones de esa resolucion, las Partes en la Convencidn tendrian que adoptar una
resolucion enmendada o una nueva resolucion en la siguiente reunién de la Conferencia de las
Partes. Esto supondria un retraso considerable en el proceso de contratacion.

3. Se establecid un grupo de redaccién para el proceso de contratacion del Secretario o Secretaria
General (China, Gabdn, Suecia y Suiza), que redacté un documento sobre el proceso de
contratacién de un nuevo Secretario o Secretaria General para la reunién del Grupo de Trabajo
Administrativo que se celebré el 18 de enero de 2024. Durante la reunién, el Grupo de Trabajo
Administrativo acordd que una decisién del Comité Permanente seria un enfoque preferible a
un proyecto de resolucién, ya que esto proporcionaria mayor flexibilidad en caso de que fuera
necesario realizar ajustes en el proceso y no requeriria que la Conferencia de las Partes adopte
una resolucién nueva o una resolucion enmendada en su siguiente reunion.

4. El Grupo de Trabajo Administrativo presentd su propuesta de documento sobre el proceso de
contratacién de un nuevo Secretario o Secretaria General a la 632 reunion del Comité
Permanente (SC63) junto con la recomendacidn de que el proceso se decidiera mediante una
decisién del Comité Permanente, teniendo en cuenta la necesidad contar con flexibilidad para
adaptar el proceso en funcidn de circunstancias no previstas.

5. Durante la reunién SC63, se expresaron opiniones divergentes tanto sobre la modalidad —si el
proceso debia plasmarse en una resolucién o en una decisién del Comité Permanente— como




sobre el proceso en si mismo. Se establecié un grupo de contacto de Partes interesadas para
estudiar cdmo se podria alcanzar un consenso.

6. Debido al escaso tiempo disponible, el grupo de contacto no pudo alcanzar un consenso ni
sobre el texto ni sobre la modalidad. En el Anexo 1 del documento SC63 Doc.7.2. Rev.1, que se
adjunta como Anexo 1 al presente documento, se recogen las opiniones expresadas durante los
debates en la reunién SC63. En la Decisidon SC63-37, el Comité Permanente tomé nota de las
opiniones expresadas en relacion con el proceso de contratacidn de un nuevo Secretario o
Secretaria General y solicitd a la reunién SC64 que siguiera deliberando sobre este asunto
basandose en el anexo del documento SC63 Doc.7.2 Rev.1. El Anexo 1 de ese documento se
adjunta como Anexo 1 del presente documento para seguir deliberando al respecto.
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[Anexo 1
Proyecto de resolucion sobre el proceso de contratacion de un nuevo Secretario o
Secretaria General®

1. RECONOCIENDO que la seleccién de un nuevo Secretario o Secretaria General de la Convencion
sobre los Humedales es una de las responsabilidades del Comité Permanente; [y que el proceso
para la seleccién de un nuevo Secretario o Secretaria General debe ser inclusivo y

transparente]: y

2. RECONOCIENDO que la tarea consiste en contratar a la persona mejor cualificada para el
puesto,-independientemente-delsexo,la-edad, la-nacionalidad-olaregié i

- iR

[2bis. Reconociendo la necesidad de promover la representacion regional equitativa y de género
en las diferentes etapas del proceso de seleccion;]

LA CONFERENCIA DE LAS PARTES CONTRATANTES

[Los esfuerzos de los Secretarios o Secretarias Generales en ejercicio se examinan mediante el
proceso X, en X momento durante su primer mandato, para determinar si rednen las condiciones
para la renovacion por la duracién maxima del mandato como Secretario o Secretaria General.

Si el Secretario o Secretaria General en ejercicio recibe evaluaciones de desempeno ejemplar, su
mandato puede ser renovado mediante |la aprobacion del Comité Permanente.

En caso contrario, se considera el proceso siguiente:]

3. DECIDE iniciar el proceso de contratacion lo antes posible una vez que la Presidencia del Comité
Permanente haya comunicado que el Secretario o la Secretaria General pone fin a su empleo;

4. DECIDE que el proceso se desarrollara de forma virtual, utilizando el inglés como idioma de
trabajo, y que este deberia completarse de forma que el Comité Permanente pueda tomar una
decisidn sobre la candidatura recomendada por el Comité de Contratacién en una reunion
ordinaria o extraordinaria, y que, a continuacion, se procedera a la parte final de la contratacion
(condiciones del contrato, etc.);

5. DECIDE que el Comité de Contratacidn ha de estar integrado por dos Partes Contratantes que
representen a cada grupo regional de la Convencién como maximo, [preferiblemente miembros
del Grupo de Trabajo Administrativo y/o el Comité Permanente], incluido el anfitrién de la
siguiente Conferencia de las Partes Contratantes;

6. DECIDE que el Comité de Contratacidon estara presidido por la Presidencia del Comité
Permanente, y que la Vicepresidencia del Comité Permanente actuara como vicepresidencia del
Comité de Contratacion;

7. DECIDE que, si bien la Secretaria no participara en el proceso de seleccidn, esta enviara una
nota diplomatica en la que se anunciara la vacante y prestara el apoyo administrativo necesario
para el buen funcionamiento del Comité de Contratacion;

! Para consultar ejemplos de los documentos mencionados en el proyecto de resolucidn, véase
https://www.ramsar.org/document/examples-documents-used-2022-secretary-general-recruitment.

SC64 Doc.7.2 3


https://www.ramsar.org/document/examples-documents-used-2022-secretary-general-recruitment

DECIDE que el proceso de contratacion contara con el apoyo de una empresa de busqueda de
personal directivo, que sera propuesta por Recursos Humanos de la UICN y seleccionada por el
Comité de Contratacion;

DECIDE financiar el proceso de contratacion, incluidos los honorarios de la empresa de
busqueda de personal directivo, con fondos suficientes del presupuesto de la Convencién, y
SOLICITA que el Subgrupo de Finanzas prepare una propuesta de modificacién del presupuesto
y la presente al Comité Permanente para que este adopte una decision al respecto;

[9bis. Pide a los representantes regionales del Comité de Contratacion que lleven a cabo consultas

con todos los grupos regionales antes de que comience el proceso de entrevistas a los
candidatos/as, con el fin de recabar aportaciones sobre las prioridades de las Partes
Contratantes en relacidén con un nuevo Secretario o Secretaria General.]

[9ter Alienta a los grupos regionales a presentar idealmente entre unay tres preguntas de entrevista

10.

que se haran a cada candidato/a durante el proceso de entrevistas.]

DECIDE que la UICN estara a cargo del procedimiento de contratacién, bajo la supervision de la
Presidencia del Comité Permanente, [0 |a Vicepresidencia en el caso de ausencia de la
Presidencia], informando al mismo tiempo al Comité de Contratacién, y desempefiara, entre
otras, las siguientes tareas:

a. proponer el calendario del proceso de contratacidn para su aprobacion por el Comité de
Contratacién;

b. coordinar la aprobacién por parte del Comité de Contratacion de los requisitos para el
puesto de Secretario o Secretaria General y publicar la vacante en linea a través del portal
de contratacion del sitio web de la UICN;

c. preparar el acuerdo de confidencialidad relativo a la contratacion del Secretario o la
Secretaria General, que sera firmado por el Comité de Contratacidn, lo que permitird a sus
miembros participar en las reuniones privadas y recibir informacidn confidencial;

d. proponer al Comité de Contratacion los requisitos para la empresa de busqueda, publicar
una convocatoria de propuestas de empresas, presentar tres finalistas para su seleccién, y
contratar a la empresa elegida; y

e. proporcionar informacién al Comité de Contratacidn sobre cada paso de la contratacion a
modo de enlace con la empresa, y hacer un seguimiento del calendario de contratacion
hasta que esta finalice;

[f. asegurarse de que las referencias del candidato/a sean examinadas por la empresa de

contratacioén.

[11pre. Decide que el Comité de Contratacidon y la UICN notificardn a todas las Partes Contratantes el

11.

inicio y la conclusidn de las siguientes etapas: a) publicacion de la vacante, b) cierre del plazo de
presentacion de candidaturas y examen de candidaturas, c) inicio del proceso de entrevistas, d)
finalizacién del proceso de entrevistas, e) segunda ronda de entrevistas, f) proxima seleccidn]

DECIDE que el Comité de Contratacién presentard su recomendacion respecto al nuevo
Secretario o Secretaria General [tras |las consultas entre los miembros del Comité y los
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respectivos representantes regionales en el Comité Permanente vy las regiones, y que esa

recomendacidn se habra de presentar] en la siguiente reunién ordinaria o extraordinaria del

Comité Permanente, [proporcionando ademas la justificacion de la seleccién del Comité de

Contratacién] para su-censideracidny-decisiérgue el Comité Permanente la considere y adopte

una decisién al respecto; y

[11bis. Decide que, a los efectos de la interpretacion del parrafo 11, el Comité Permanente se

considerara debidamente consultado si se han llevado a cabo todas las acciones siguientes:

a)

la Presidencia del Comité Permanente, en su calidad de Presidencia del Comité de

Contratacion, presenta al Comité Permanente una propuesta inicial de los requisitos para
la seleccién de un nuevo Secretario o Secretaria General, que contenga los criterios que
guiaran el proceso de contratacion;

se otorga al Comité Permanente un plazo adecuado, gue no debe ser inferior a un mes,

c)

para considerar los requisitos propuestos a través de consultas regionales, y este transmite
sus opiniones a la Presidencia del Comité Permanente, en su calidad de Presidencia del
Comité de Contratacion; las opiniones transmitidas deben ponerse a disposicién de los
miembros del Comité Permanente;

si ese fuera el caso, la Presidencia del Comité Permanente, en su calidad de Presidencia del

d)

Comité de Contratacion, justificard, por escrito, los motivos para no haber incorporado en
la version final de los requisitos alguna de las sugerencias presentadas por el Comité
Permanente;

una vez que se haya establecido un proceso transparente para la contratacion [que esté

abierto a candidaturas presentadas por todas las Partes, y un proceso de seleccién que dé
lugar a una recomendacién al Comité Permanente, la Presidencia del Comité Permanente,
en su calidad de Presidencia del Comité de Contratacidn, informa al Comité Permanente
acerca de un posible candidato/a a nombramiento, indicando por qué se considera que el
candidato/a es quien mejor satisface los criterios, entre otras cosas en comparacidén con
otros/as candidatos/as preseleccionados/as;

se otorga al Comité Permanente un plazo adecuado, gue no debe ser inferior a un mes,

para considerar la propuesta de nombramiento;

en el caso de gue no haya consenso en el seno del Comité Permanente, la Presidencia del

g)

Comité Permanente, en su calidad de Presidencia del Comité de Contratacidn, habra de
informar al Comité de Contratacién que no se seguird adelante con la propuesta de
nombramiento y que el proceso de seleccién habra de continuar hasta que se presente al
Comité Permanente una propuesta de nombramiento que considere consensuada;

considerando su funcién formal en el proceso de designacién, el Comité Permanente debe

h)

recibir del Comité de Contratacion, de manera oportuna, toda la informacién que necesite
considerar. En el caso de que el Comité Permanente solicite aclaraciones acerca de
cualquier asunto, estas deben ser proporcionadas por la Presidencia del Comité
Permanente vy, si corresponde, por la UICN;

considerando gue se espera gue todos los miembros del Comité Permanente estén en

contacto con sus grupos interesados durante todo el proceso, la Presidencia del Comité
Permanente, en su calidad de Presidencia del Comité de Contratacién vy, si corresponde, la
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UICN, también debe transmitir al Comité Permanente la informacién pertinente en un
formato que, a la vez que respete las normas de confidencialidad que se aplican a los
procesos de contratacion, permita su distribucidn a los coordinadores nacionales de la

Convencidn.

12. DECIDE que el nuevo Secretario o Secretaria General deberia entrar en funciones, en la medida
de lo posible, en una fecha que permita que haya un periodo de relevo de diez dias laborables. |
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[Anexo 2
Decisidn del Comité Permanente sobre un proceso de contratacién de un nuevo Secretario o
Secretaria General?

[Los esfuerzos de los Secretarios o Secretarias Generales en ejercicio se examinan mediante el
proceso X, en X momento durante su primer mandato, para determinar si rednen las condiciones
para la renovacion por la duracion maxima del mandato como Secretario o Secretaria General.

Si el Secretario o Secretaria General en ejercicio recibe evaluaciones de desempeno ejemplar, su
mandato puede ser renovado mediante la aprobacién del Comité Permanente.

En caso contrario, se considera el proceso siguiente:]

El Comité Permanente decide que el proceso de contratacidn de un nuevo Secretario o Secretaria
General seguira los pasos que se indican a continuacién: [teniendo en cuenta los procesos de
contratacién anteriores®:

e El proceso de contratacién se iniciara lo antes posible una vez que la Presidencia del Comité
Permanente haya comunicado que el Secretario o la Secretaria General pone fin a su empleo.

e  Elproceso se desarrollard de forma virtual, utilizando el inglés como idioma de trabajo, y este
deberia completarse de forma que el Comité Permanente pueda tomar una decisién sobre la
candidatura recomendada por el Comité de Contratacién en una reunién ordinaria o
extraordinaria. A continuacion, se procederad a la parte final de la contratacion (condiciones del
contrato, etc.).

e El Comité de Contratacion ha de estar integrado por dos Partes Contratantes que representen a

cada grupo regional de la Convencion como maximo, [preferiblemente miembros del Grupo de
Trabajo Administrativo y/o del Comité Permanente], incluido el anfitridén de la siguiente
Conferencia de las Partes Contratantes.

e El Comité de Contratacion estara presidido por la Presidencia del Comité Permanente. La
Vicepresidencia del Comité Permanente actuara como vicepresidencia del Comité de
Contratacion.

[Los representantes regionales del Comité de Contratacidn llevaran a cabo consultas con todos los

grupos regionales [tan pronto como se establezca el Comité] [antes de que comience el proceso

de entrevistas a los candidatos/as], con el fin de recabar aportaciones sobre las prioridades de

las Partes Contratantes en relacién con un nuevo Secretario o Secretaria General.]

[Se alentard a los grupos regionales a presentar idealmente entre unay tres preguntas de entrevista

gue se hardn a cada candidato/a durante el proceso de entrevistas.]

e  Sibien la Secretaria no participara en el proceso de seleccidn, esta enviara una nota diplomatica

en la que se anunciara la vacante y prestara el apoyo administrativo necesario para el buen
funcionamiento del Comité de Contratacion.

2 Para consultar ejemplos de los documentos mencionados en la decisidn, véase
https://www.ramsar.org/document/examples-documents-used-2022-secretary-general-recruitment.
3 Para consultar ejemplos de los documentos mencionados en la decisién, véase
https://www.ramsar.org/document/examples-documents-used-2022-secretary-general-recruitment.
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El proceso de contratacién contara con el apoyo de una empresa de busqueda de personal
directivo, que sera propuesta por Recursos Humanos de la UICN y seleccionada por el Comité
de Contratacion.

El proceso de contratacion, incluidos los honorarios de la empresa de busqueda de personal
directivo, se financiara con fondos suficientes del presupuesto de la Convencién. El Subgrupo de
Finanzas preparara una propuesta de modificacién del presupuesto y la presentara al Comité
Permanente para que tome una decision.

La UICN estara a cargo del procedimiento de contratacién, bajo la supervision de la Presidencia
[o |a Vicepresidencia en el caso de ausencia de |la Presidencia] del Comité Permanente,
informando al mismo tiempo al Comité de Contratacion, y desempefiard, entre otras, las
siguientes tareas:

a. proponer el calendario del proceso de contratacidn para su aprobacion por el Comité de
Contratacién;

b. coordinar la aprobacién por parte del Comité de Contratacién de los requisitos para el
puesto de Secretario o Secretaria General y publicar la vacante en linea a través del portal
de contratacion del sitio web de la UICN;

c. preparar el acuerdo de confidencialidad relativo a la contratacién del Secretario o la
Secretaria General, que sera firmado por el Comité de Contratacidn, lo que permitird a sus
miembros participar en las reuniones privadas y recibir informacién confidencial;

d. proponer al Comité de Contratacion los requisitos para la empresa de busqueda, publicar
una convocatoria de propuestas de empresas, presentar tres finalistas para su seleccion, y
contratar a la empresa elegida; y

e. proporcionar informacién al Comité de Contratacidn sobre cada paso de la contratacion a
modo de enlace con la empresa, y hacer un seguimiento del calendario de contratacidn
hasta que esta finalice.

[f. asegurarse de que las referencias del candidato/a sean examinadas por la empresa de

contratacién.

[El Comité de Contratacion y la UICN notificaran a todas las Partes Contratantes el inicio y la

conclusidn de las siguientes etapas: a) publicacién de la vacante, b) cierre del plazo de presentacién

de candidaturas y examen de candidaturas, c) inicio del proceso de entrevistas, d) finalizacion del

proceso de entrevistas, e) segunda ronda de entrevistas, f) proxima seleccion]

El Comité de Contratacidn presentara su recomendacién respecto al nuevo Secretario o
Secretaria General [tras las consultas entre los miembros del Comité y los respectivos
representantes regionales en el Comité Permanente y las regiones, y esa recomendacién se
habra de presentar] en la siguiente reunién ordinaria o extraordinaria del Comité Permanente;

para-su-consideracidny-decisién-[proporcionando ademas la justificacidén de la seleccién del

Comité de Contratacidn], para que el Comité Permanente la considere y adopte una decision al

respecto].
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[El Comité Permanente decide que, a los efectos de la interpretacién del parrafo anterior, el Comité

Permanente se considerara debidamente consultado si se han llevado a cabo todas las acciones

siguientes:

a)

la Presidencia del Comité Permanente, en su calidad de Presidencia del Comité de Contratacion,

b)

presenta al Comité Permanente una propuesta inicial de los requisitos para la seleccién de un
nuevo Secretario o Secretaria General, que contenga los criterios gue guiaran el proceso de
contratacién;

se otorga al Comité Permanente un plazo adecuado, gue no debe ser inferior a un mes, para

considerar los requisitos propuestos a través de consultas regionales, y este transmite sus
opiniones a la Presidencia del Comité Permanente, en su calidad de Presidencia del Comité de
Contratacidén; las opiniones transmitidas deben ponerse a disposicidén de los miembros del
Comité Permanente;

si ese fuera el caso, la Presidencia del Comité Permanente, en su calidad de Presidencia del

d)

Comité de Contratacidn, justificard, por escrito, los motivos para no haber incorporado en la
versidn final de los requisitos alguna de las sugerencias presentadas por el Comité Permanente;

una vez gue se haya establecido un proceso transparente para la contratacidon que esté abierto

e)

a candidaturas presentadas por todas las Partes, y un proceso de seleccién que dé lugar a una
recomendacién al Comité Permanente, la Presidencia del Comité Permanente, en su calidad de
Presidencia del Comité de Contratacion, informa al Comité Permanente acerca de un posible
candidato/a a nombramiento, indicando por qué se considera que el candidato/a es quien
mejor satisface los criterios, entre otras cosas en comparacidn con otros/as candidatos/as
preseleccionados/as;

se otorga al Comité Permanente un plazo adecuado, gue no debe ser inferior a un mes, para

f)

considerar la propuesta de nombramiento;

en el caso de que no haya consenso en el seno del Comité Permanente, la Presidencia del

Comité Permanente, en su calidad de Presidencia del Comité de Contratacion, habrd de
informar al Comité de Contratacidon gue no se seguird adelante con la propuesta de
nombramiento y que el proceso de seleccidén habrd de continuar hasta que se presente al
Comité Permanente una propuesta de nombramiento que considere consensuada;

considerando su funcién formal en el proceso de designacién, el Comité Permanente debe

h)

recibir del Comité de Contratacion, de manera oportuna, toda la informacién que necesite
considerar. En el caso de que el Comité Permanente solicite aclaraciones acerca de cualquier
asunto, estas deben ser proporcionadas por la Presidencia del Comité Permanente vy, si
corresponde, por la UICN;

considerando que se espera gue todos los miembros del Comité Permanente estén en contacto

con sus grupos interesados durante todo el proceso, la Presidencia del Comité Permanente, en
su calidad de Presidencia del Comité de Contratacion y, si corresponde, la UICN, también debe
transmitir al Comité Permanente la informacidn pertinente en un formato que, a la vez que
respete las normas de confidencialidad que se aplican a los procesos de contratacidn, permita
su distribucidn a los coordinadores nacionales de la Convencidn.]

El nuevo Secretario o Secretaria General deberia entrar en funciones, en la medida de lo
posible, en una fecha que permita que haya un periodo de relevo de diez dias laborables-.]
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